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ŀƴŘ ŦƻƎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻŀǎǘŀƭ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΣ ǿŀǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƎǊŀǊƛŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎƻƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŀǊŘǎ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƅǳǎƘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ŜȅŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ŀƎǊŀǊƛŀƴ ǎŀƛƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛǇǎΣ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŜǎǘ 
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tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘ ǘƘŀƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƻǊ 
!ƭŀǎƪŀ--ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ пу 
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ŦŀǊƳǎ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ ƎǊŜǿ ōȅ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŦŀǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƎǊŜǿ ōȅ сл ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘǎ фр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
ƛǘǎ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ !ƭŀǎƪŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ άϷрκ²ŜŜƪ 
!ƭŀǎƪŀ DǊƻǿƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦέ LŦ ŜǾŜǊȅ !ƭŀǎƪŀƴ ǎǇŜƴǘ Ϸр ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪ ƻƴ !ƭŀǎƪŀ DǊƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΣ ǘƘƻǎŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Ϸмуу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎκȅŜŀǊ    
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

CŀǊƳŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ŘƻƭƭŀǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ 
лΦтр ŀŎǊŜǎ ƛƴ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻƛƭǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƎǊƻǿŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ƴƻƴ-ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ǳǎŜŘΣ ǇŜǎǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŜŜŘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 
ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ƳŜŀǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ 
ǾŜƴǳŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀ ǘƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƴŜǿƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ƧǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ŦŀǊƳǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ŦŀǊƳǎ ƻƴ ƴŜǿ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦŀǊƳŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ 
ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ 
ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

¢ƘŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΩǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŀƛƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜǎ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎƻƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎǊƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀōƻǊΣ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 
{ƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƎ ƳŜŀƴǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ hōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƎ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘ--ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƭŀōƻǊΣ ŦŀǊƳ ƭƻŀƴǎΣ ŀƎ ƭŀƴŘΣ ŀƴ C{L{-ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ--ōǳǘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƴƻƴŜ ŀǊŜ ǳƴŀǧŀƛƴŀōƭŜΦ !ƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƎ--ōŜƴŜŬǘǎ ƭƛƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻƻŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƴŜǿ ƧƻōǎΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘŜǊ ŦƻƻŘǎΣ ƳƻǊŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǳǎ--ŀǊŜ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎΦ 

Executive Summary 

ό!ƭŀǎƪŀ CŀǊƳƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘκ/Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !Ǝ нлмтύ 



 

DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ          wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ                 ф 

Lƴ нлмт IƻƳŜǊ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊŀƴǘ όw.5Dύ 

ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ IƻƳŜǊ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ ǎƻƻƴ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǝǊŜŘ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ 

ǎǳǊǾŜȅǎΦ 5ŜƭŀȅƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w.5D ǎǘǳŘȅ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !Ǝ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻǊƻǳƎƘΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ƛƴ 

ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ нлмуΤ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ нлмфΦ 

¢ƘŜ ōŜǧŜǊ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘǎ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нллт ŀƴŘ нлмнΦ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ нлмт 

ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎƘƻǿΚ hŦ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƎǊƻǿŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ƴƻǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀΚ ²Ƙŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΚ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭƻŎŀƭ 

ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΚ 

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭΥ  

мΦ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ŦŀǊƳŜǊǎ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ Ŭǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ  

нΦ ƛƴŦƻǊƳ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ--ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ άŦƻƻŘƛŜǎέ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴ--ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ  

оΦ ƎǳƛŘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ 

 

Introduction 

Methodology 
¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ сл ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŦǊƻƳ оф 

ŦŀǊƳǎΤ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƻǾŜǊ рл ǉǳŜǎǝƻƴǎ όǎŜŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄύΦ 

¢ƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴŎƘƻǊ tƻƛƴǘ ŀƴŘ bƛƪƻƭŀŜǾǎƪ ŀǊŜŀǎΣ 

ǎƻǳǘƘ ǘƻ IƻƳŜǊΣ ŀƴŘ ƻǳǘ 9ŀǎǘ 9ƴŘ wƻŀŘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀǊŜ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǳōǎŜǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ¦{5! /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !Ǝ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǊŀǘŜ ƻŦ тлΦм ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ CƻƻŘ IǳōΣ ŀǊŜ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

 



 

мл                 wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ          DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ  

tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜΤ 

Ƴŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ƎǊƻǿ ŦƻƻŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜƭƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ 

ŜƎƎǎΣ ƳŜŀǘΣ ƘƻƴŜȅΣ ōƛǊŎƘ ǎȅǊǳǇΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅ--ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ Ǝƻŀǘ ƻǊ ŎŀǧƭŜ ǊŀƴŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ŀŎǊŜŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ǿƛƭƭ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘȅǇŜΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

! ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ά.ǳȅƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 

LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣέ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƻǊ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛŘŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ 

Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ 

мΦ !ōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΣ  
нΦ !ōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ 
оΦ !ōƻǳǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ  
пΦ !ōƻǳǘ ƭŀōƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ  
рΦ !ōƻǳǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
сΦ !ōƻǳǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎΣ 
тΦ !ōƻǳǘ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ 
уΦ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

History of Local Agriculture 
¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ Ƙŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǎƘƻǊǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ! ǘǊƛǇ ǘƻ IƻƳŜǊΩǎ tǊŀǧ aǳǎŜǳƳ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

IǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 5Ŝƴŀƛƴŀ ŀƴŘ {ǳƎǇƛŀǉ-!ƭǳǝƛǉ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜƎƛƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ !ōƻǳǘ мрл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀǎ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ŦǳǊ ǘǊŀŘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ wǳǎǎƛŀƴǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ 

ŜȄƛǎǘΣ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǿŀǎ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǇŀǘŎƘȅΣ ōǳǘ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘŜǊǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ мфлр ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘŜǊǎ ǎŜǧƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ YŀŎƘŜƳŀƪ .ŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ плΩǎ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ 

Ǌƻōǳǎǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƛƪŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘŀǇƭŜ ŦƻƻŘ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ 

ǘƘŜ YƻŘƛŀƪ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀǎŜΦ ό! [ŀǊƎŜǊ IƛǎǘƻǊȅΣ мфуоύ  

¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ IƻƳŜǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфрмΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜǾŜƴ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜǊ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ǊƛŎƘΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ǿƛŘŜ ǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ƅŀǘ ƭŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻƴ ƭƛƪŜ 

ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘŀƴǳǎƪŀ-{ǳǎƛǘƴŀ ±ŀƭƭŜȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƛƭŘ ƳŀǊƛǝƳŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ά¢ƘŜ 

.ŀƴŀƴŀ .Ŝƭǘ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΦέ !ǎ ǝƳŜ ǿŜƴǘ ƻƴΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ 



 

DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ          wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ                 мм 

ǇƻǇǇŜŘ ǳǇΦ .ȅ ǘƘŜ тлΩǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ŎǊƻǇǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ YƻŘƛŀƪΦ {Ƴŀƭƭ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ-ƻǿƴŜŘ ǎǘƻǊŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎŀǾŜ ǿŀȅ 

ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ŎƘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ŎƘŀƛƴ όƴƻǿ {ŀŦŜǿŀȅύ ŎŀƳŜ ǘƻ 

IƻƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΦ IƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǊŀƴŎƘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦{5! bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ όbw/{ύΣ CŀǊƳ 

{ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎȅ όC{!ύ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ IƻƳŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ bw/{ ƛǎ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ŀƎŜƴŎȅ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ǳƴǝƭ мффф ǿƘŜƴ ǘƘŜ IƻƳŜǊ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǘŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ 

ƴƻǿ Ƙŀǎ ǳǇ ǘƻ сл ǎǇŀŎŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎǊŀƊŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳǎƛŎΣ ƪƛŘǎΩ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜŦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ aŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

The High Tunnel Revolution 

! ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǎƘƛƊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлмл ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ bw/{ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƻǊƪΦ bw/{ ǎǘŀũ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳΦ /ŜǊǘŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΦ /ŜǊǘŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǎƻ 

ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ bw/{ ǿƛƭƭ ǊŜƛƳōǳǊǎŜΣ ƻǊ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜΣ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 9vLt Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ LƴŎŜƴǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳύΣ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ŜƴǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ bw/{ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴΦ Lƴ нлмлΣ bw/{ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƛƎƘ ǘǳƴƴŜƭǎΦ  

IƛƎƘ ǘǳƴƴŜƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘǳƴƴŜƭǎΣ !ƭŀǎƪŀƴ ƎǊƻǿŜǊǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƭŜ ŎǊƻǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ Ŏƻƻƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ŎŀōōŀƎŜǎΣ ƪŀƭŜ ŀƴŘ ōǊƻŎŎƻƭƛΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ƘƛƎƘ ǘǳƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ Ŏŀƴ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ 

ŀũŜŎǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀǘ-ƭƻǾƛƴƎ 

ŎǊƻǇǎ ƭƛƪŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŎǳŎǳƳōŜǊǎΣ ȊǳŎŎƘƛƴƛ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƻǊƴ ƻǊ ǎǘƻƴŜ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƭŀǝǘǳŘŜǎΣ ŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǘǳƴƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ƘŀǊǾŜǎǘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǿŜŜƪǎΦ IŜŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊƛŜŘ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭǎ ǘƻ ǎǘŀǾŜ ƻũ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ƴŜǿ ŎǊƻǇǎ 

ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ 

DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ !ƭŀǎƪŀƴǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŝŀǘ ŀ ƳǳŎƘ 

ǿƛŘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ-ƻƭŘ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ пуΦ ! ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 



 

мн                 wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ          DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ  

ǘƻ ƎǊƻǿ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ aŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǎǝƳŜΣ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜΦ !ŘŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ IƻƳŜǊ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ !ƭŀǎƪŀ CƻƻŘ IǳōΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǿƘŀǘ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǾŜȅΦ  

¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ άǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘέ 

ŘŀǘŜǎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ōŜŦƻǊŜ !ƭŀǎƪŀ ǎǘŀǘŜƘƻƻŘ ƻŦ мфрфΦ ¢Ƙƛǎ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƛƴ ǝƳŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 



 

DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ          wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ                 мо 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǘƻ ŀǎƪ ƛƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

Age 
bŀǝƻƴǿƛŘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛǎ ртΦр 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ ƛǎ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŀǘ ррΦн ȅŜŀǊǎ ό!Ǝ /ŜƴǎǳǎΣ 
нлмтύΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ƛǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ōȅ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ом-пл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊŀƴƎŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ мп 
ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ όнрǇŜǊŎŜƴǘύ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ 
ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ 
рлΦф ȅŜŀǊǎΦ 

 

Gender 
{ƛȄǘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ оф ŦŀǊƳǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ--ом ƳŜƴ ŀƴŘ нф ǿƻƳŜƴΦ 
{ƻƳŜ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ōȅ ƳŜƴΣ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ /ƻƳƳƻƴƭȅΣ ŦŀǊƳǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ōȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƻǘƘŜǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳ ǿƻǊƪ 
ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ hŦ ǘƘŜ оф ŦŀǊƳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ мн ŀǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ōȅ ƳŜƴΣ ф ōȅ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ му 
ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻƴƭȅ нт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ŀǊŜ ǿƻƳŜƴΤ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ--
пуΦо ǇŜǊŎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ƛǎ пт ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ пу ǇŜǊŎŜƴǘ ό!Ǝ /ŜƴǎǳǎΣ нлмтύ 

About the Farmer 

ό!ƭŀǎƪŀ CŀǊƳƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘκ/Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !Ǝ нлмтύ 

όCƛƎǳǊŜ мύ 



 

мп                 wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ          DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ  

Experience 
CŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƪƛƭƭΦ !ǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎ ƭƻǎǘΦ bŜǿ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎ 
ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ hŦ ǘƘŜ сл 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ мн ǇŜǊŎŜƴǘ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ŀƴ !ƭŀǎƪŀƴ ŦŀǊƳΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƻƴ ŦŀǊƳǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ су ǇŜǊŎŜƴǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ŦŀǊƳǎΦ ²ƘƛƭŜ по ǇŜǊŎŜƴǘ ƘŀŘ ƴƻ ŦŀǊƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǳƴǝƭ 
ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ нр ǇŜǊŎŜƴǘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ŦŀǊƳǎ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŜƛǘƘŜǊ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳΣ ƘŀŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ŀ 
ŦŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ŦŀǊƳǎ ƻǳǘǎƛŘŜ !ƭŀǎƪŀ ǿƻǊƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 
/ƻƭƻǊŀŘƻΣ LŘŀƘƻΣ LƴŘƛŀƴŀΣ YŀƴǎŀǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴΣ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ 
bƻǾŀ {ŎƻǝŀΣ hǊŜƎƻƴΣ ¦ǘŀƘΣ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ŦŀǊƳǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎΦ {ƻƳŜ ǊŀƛǎŜŘ ŘŀƛǊȅ 
Ŏƻǿǎ ŀƴŘ ƎƻŀǘǎΣ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜΣ ǇƛƎǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀƴŘκƻǊ 
ƘƻƴŜȅōŜŜǎΦ {ƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƭƻƴǎΣ ŀǇǇƭŜǎΣ ƻǊ hǊŜƎƻƴ ōŜǊǊƛŜǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŎǊƻǇǎ ƭƛƪŜ ŎƻǊƴΣ 
ōŀǊƭŜȅΣ ŀƴŘ ŀƭŦŀƭŦŀΦ .ȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǎƳŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀǊƳǎ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǘŜΦ  

.ȅ ¦{5! ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ άƴŜǿ 
ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊΦέ bŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛǎ нт 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ƴŜǿ ŦŀǊƳŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ пс ǇŜǊŎŜƴǘ 
ό!Ǝ /ŜƴǎǳǎΣ нлмтύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎǊƻǿ ǳǇ ƻƴ ŦŀǊƳǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜƎŀƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŘŜŎŀŘŜΥ ун 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ мл ƻǊ ƳƻǊŜ 
ȅŜŀǊǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǊ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ р ǇŜǊŎŜƴǘ 
ƘŀŘ р-мл ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ у ǇŜǊŎŜƴǘ ƘŀŘ о-р 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ р ǇŜǊŎŜƴǘ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ 
ƘŀŘ л-о ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ŦŀƛǊƭȅ ƴŜǿΦ hŦ ƭƻŎŀƭ ŀƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘΣ рс ǇŜǊŎŜƴǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ мл 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƻǾŜǊ ор ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ ŦƻǊ 
ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ȅŜŀǊǎΣ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ мр 
ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŦƻǊ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ȅŜŀǊǎΦ 

рс҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл 

ȅŜŀǊǎΦ мр҈ ŦƻǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ о ȅŜŀǊǎΦ 

ό!ƭŀǎƪŀ CŀǊƳƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘκ/Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !Ǝ нлмтύ 



 

DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ          wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ                 мр 

²ƘƛƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀǊƳǎ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ о ǇŜǊŎŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǳǇ 
ол ǇŜǊŎŜƴǘΦ ¢ƘŜ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ нлмн ǘƻ нлмтΥ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ сл 
ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŦǊƻƳ мсн ǘƻ нсл όǳǇ ŦǊƻƳ мнп ƛƴ нллтύ ό!Ǝ /ŜƴǎǳǎύΦ 

¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦŀǊƳǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ 
.ŜǘǿŜŜƴ нлмн ŀƴŘ нлмт ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊƳ ǎƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ YŜƴŀƛ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ оо ǇŜǊŎŜƴǘΦ !ƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ όпф ǇŜǊŎŜƴǘύ ŀǊŜ ф ŀŎǊŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ 
tŀǎǘǳǊŜƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀŎǊŜŀƎŜ ƻŦ ŀƎ ƭŀƴŘΣ 
ƛǎ тр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ ό!Ǝ /ŜƴǎǳǎύΦ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŦŀǊƳǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ 
ŜǾŜƴ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳǎ ƎƻΦ aƻǎǘ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƭƛǧƭŜ ǇŀǊŎŜƭǎ 
ǿƘŜǊŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƎǊƻǿ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ 
ƴƻǳǊƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ 
ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻǊ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ǘƻ ǎŜƭƭΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŜȄŀŎǘ ŀŎǊŜŀƎŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀǎ ŀŎǊŜŀƎŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊƳƛȄŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΤ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ŎƻƻǇ ƘŜǊŜΣ ŀ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ 
ǇŀǘŎƘ ǘƘŜǊŜΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀŎǊŜŀƎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 

Acreage in vegetables and fruits 
aƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƎǊƻǿ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎ όфн 
ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ǎƻ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜǊŜΦ Lƴ нлмуΣ ос ŦŀǊƳǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƎǊŜǿ ǘƘŜǎŜ ŎǊƻǇǎ ƻƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нсΦу 
ŀŎǊŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǘƘƛǎ ǘƻǘŀƭ ŀŎǊŜŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ŀƭƭ ƭŀƴŘǎ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƭŀǊƎŜǊ ǇƭƻǘǎΣ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ƻǊ ƘƛƎƘ ǘǳƴƴŜƭǎ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻǊ ŦǊǳƛǘ ŦŀǊƳŜǊ Ƙŀǎ лΦтр ŀŎǊŜǎ όоκп 
ŀŎǊŜύ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ну ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ όтт ǇŜǊŎŜƴǘύ 
ǳǎƛƴƎ м ŀŎǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀŎǊŜŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦƻƻŘ ŎǊƻǇǎ ǿŀǎ с ŀŎǊŜǎΦ 

About the Farm 

ό!ƭŀǎƪŀ CŀǊƳƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘκ/Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !Ǝ нлмтύ 

ό!ƭŀǎƪŀ CŀǊƳƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘκ/Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !Ǝύ 



 

мс                 wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ          DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ  

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳǎΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ !ǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀ ǿƛŘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǊ ŀ ŦŜǿ ŎǊƻǇǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ 
ŜȄƛǎǘΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǘǳƴƴŜƭǎ ǘƻ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎΣ ƘŜƛǊƭƻƻƳ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ 
ǘƻƳŀǘƻŜǎ ƻǊ ŦǊŜǎƘ ōŜŀƴǎΤ ƭŜǧǳŎŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƎǊŜŜƴǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΤ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƎƻǳǊƳŜǘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƛƴ 
ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ŎƘŜǊǊȅ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŎǊƻǇǎ ƎǊƻǿƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ !ōƻǳǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

Area under cover: high tunnels and greenhouses 
!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƻƴŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŎŜƴŜ ƻƴ ǘƘŜ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŘŜŎŀŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴ-ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǘǳƴƴŜƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎǊƻǇ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇƛƎǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ōƻŀǘǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΦ hŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ол ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όуо 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎǊƻǿŜǊǎύ ƘŀŘ ƘƻƻǇ 
ƘƻǳǎŜǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎΣ ƻǊ ƘƛƎƘ ǘǳƴƴŜƭǎΦ ! 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛȊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ 
ол ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ мп Ɗ ōȅ 
му Ɗ όнрн ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘύ ǘƻ ол Ɗ ōȅ млл Ɗ 
όоΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘύΤ ǎƻƳŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ с 
ƻǊ ƳƻǊŜΦ hƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол 
ƎǊƻǿ ƘƻǳǎŜǎ όƘƛƎƘ ǘǳƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎύ 
ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ мѹ ŀŎǊŜǎ 
ƛƴ ǎŜƳƛ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎ мфмΣсмп ǎǉ ƊΣ ƻǊ пΦп 
ŀŎǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴŜŀǊƭȅ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

Acreage for poultry and livestock 
hŦ ǘƘŜ оф ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜǊ ŀǊŜŀΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ƘŀŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǊ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ƳŜŀǘ 
ƻǊ ŜƎƎǎΦ hƴƭȅ ŦƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎŜƳƛ-ŦǊŜŜ-ǊŀƴƎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŦŜŘ ǘƘŀƴ ŘƻŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊǳƛǘǎ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ Φ 
¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿ ƘŀȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻǊ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǘƘǳǎ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŎǊŜŀƎŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŦƻǊ ǊŀƴŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŦǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀǎŜŘ ƭŀƴŘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜŀǘǎ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƘŀƴ Řƻ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀŎǊŜŀƎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦŀǊƳǎ ƛǎ ǘǊƛŎƪȅΦ hƊŜƴ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎƪŜŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜΣ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎǊƻǿƴ ƻǊ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜΣ 
ŀŎǊŜŀƎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǎƳŀƭƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŦŀǊƳǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƎƎ ƘŜƴǎ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΩǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ {ƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƪŜŜǇ 
ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ǘǳǊƪŜȅǎΣ ŘǳŎƪǎΣ ƻǊ Ǝƻŀǘǎ ƛƴ ƳƻǾŜŀōƭŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǇŜƴǎ ƻǊ ŎƻǊǊŀƭǎ ƛƴǘŜǊƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊƻǇ 
ǊƻǿǎΣ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƛƭŜǎΣ ƻǊ ǘƻƻƭ ǎƘŜŘǎΦ 

Square Footage in             
Greenhouses or High Tunnels 

Producers 

л-мΣллл о 

мΣллл-рΣллл мт 

рΣллл-млΣллл с 

млΣллл-мрΣллл о 

мрΣллл-нлΣллл л 

нлΣллл-нрΣллл л 

нрΣллл ϧ ǳǇ м 

όCƛƎǳǊŜ оύ 

https://docs.google.com/document/d/1TN3lpV66tpFI0OBR2zoIeown-ubYipZAH5MPLK6LUDM/edit#heading=h.3j2qqm3
https://docs.google.com/document/d/1TN3lpV66tpFI0OBR2zoIeown-ubYipZAH5MPLK6LUDM/edit#heading=h.46r0co2


 

DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ          wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ                 мт 

Acreage for other agricultural production 
hǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ 
!ŎǊŜŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŎǊƻǇǎ ƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ 

Honey and Birch Syrup 
!ŎǊŜŀƎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ōƛǊŎƘ ǎȅǊǳǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊ 
ǘŀǇǎ ǘǊŜŜǎ ƻƴ му ŀŎǊŜǎ ōǳǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀŎǊŜŀƎŜΣ ǊŀǘƘŜǊΣ ǿƛƭƭƛƴƎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀǇ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀǇ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ŀŎǊŜǎ ǘƘŜƛǊ ōŜŜǎ ŎƻǾŜǊΦ IƻƴŜȅōŜŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏŀƴ 
ƅȅ ǳǇ ǘƻ н ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƛǾŜΣ ǎƻ ƘƻƴŜȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ {ƻƳŜ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƘƛǾŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǎǇƻǘ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƘƻǳǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƘƛǾŜǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

Hay, pasture, and rangeland 
Iŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƘǳƳŀƴ ŦƻƻŘ ŎǊƻǇΣ ǎƻ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻƴƭȅ Ƙŀȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ 
ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘŀȅƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
όƳƻǿŜǊǎΣ ǘŜǧŜǊǎΣ ōŀƭŜǊǎΣ ŜǘŎΦύ Ŏǳǘ Ƙŀȅ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƻǿƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀŎǊŜŀƎŜ ƛƴ Ƙŀȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ƻǊ ǊŀƴŎƘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘǎΣ ǳǎŜǎΣ ƻǊ 
ǎŜƭƭǎ ǘƘŜ ƘŀȅΦ 

[ŀƴŘ ŦƻǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀŎǊŜŀƎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƛǎ ƳǳŎƘ 
ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎǊŜŀƎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ 
YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǇŀǎǘǳǊŜƭŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ тр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ŦŀǊƳǎΦ {ƻƳŜ ǘǊŀŎǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀȊƛƴƎ 
ŀǊŜ  ǉǳƛǘŜ ƭŀǊƎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻȄ wƛǾŜǊ /ŀǧƭŜƳŜƴΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǊŀƴŎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ŀ мрΣстл-ŀŎǊŜ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ CƻȄ wƛǾŜǊ Cƭŀǘǎ ό/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǘΣ нлмлύΦ hǘƘŜǊ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ƭŜŀǎŜ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊ ƭŀǊƎŜ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƻƪ LƴƭŜǘ wŜƎƛƻƴΣ LƴŎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмт /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ сс 
ŦŀǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŀǎǘǳǊŜκǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ноΣслф ŀŎǊŜǎΦ 

Peonies and Rhodiola 
{ƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǇŜƻƴȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ŀŎǊŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎǊŜŀƎŜΦ DǊƻǿƛƴƎ ǇŜƻƴƛŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ŏǳǘ ƅƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ !ƭŀǎƪŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ tŜƻƴƛŜǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 
!ƭŀǎƪŀ ōƭƻƻƳ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƎǊƻǿƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŭƭƭ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ƴƛŎƘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜǘ 
ƴƛŎƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŜƴǝǊŜ ŦŀǊƳǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜƻƴȅ 
ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƅƻǿŜǊ Ǉƭƻǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜƭƭ ǘƻ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ tŜƻƴȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ 
ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎǊƻǇ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ wƘƻŘƛƻƭŀ ǊƻǎŜŀΣ ƻǊ ƴŀǝǾŜ ǊƻǎŜ ǊƻƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀƴŘΣ ƭƛƪŜ ǇŜƻƴƛŜǎΣ ƛǎ ǎƻƭŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ hƴŜ 
ŦŀǊƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎǊŜŀƎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎǊƻǇ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ Ƙƛǎ ŦŀǊƳ ƛƴŎƻƳŜΦ 

όCƛƎǳǊŜ пΥ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !Ǝ нлмтύ 
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му                 wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ          DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ  

¢ƘŜ ¦{5! άYƴƻǿ ¸ƻǳǊ CŀǊƳŜǊΣ Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ CƻƻŘέ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ ōǳȅΦ !ǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƎǊƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ƻǊ 
ǳǎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΚ !ǊŜ ŎǊƻǇǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ Dt{ ǘǊŀŎƪƛƴƎΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ŦŀǊƳΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŜȅ 
ǾŀƭǳŜΦ 

Planning for good management 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳ ǘƻ ŦŀǊƳΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ƭŜŀǊƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ--ŜΦƎΦΣ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇƭŀƴǘΣ ǇŜǎǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŜǘŎΦ--ŦǊƻƳ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƭȅ ŀŘǾƛŎŜΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 
ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦{5! bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ όbw/{ύ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōŜǎǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ рп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ bw/{Φ tǊƻŘǳŎŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bw/{ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ LƴŎŜƴǝǾŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳ ό9vLtύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 9vLt Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ άƴǳǘǊƛŜƴǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ ōȅ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻƛƭǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŀŘŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ƭƛƳŜύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƛƭ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǿƴΦ bƻ-ǝƭƭ ƻǊ ƭƻǿ-ǝƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ LƴǘŜǊŜǎǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ƎǊƻǿƴ ƛƴ bw/{ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ 
ŎǊƻǇǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ /ǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 9vLt ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ bw/{ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ǎƻƛƭǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǊƻǘŀǘŜ ŎǊƻǇǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ ŀƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ 
IƻƳŜǊ IƛƎƘ ¢ǳƴƴŜƭ DǊƻǿŜǊǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜύΣ ƎǊƻǿŜǊ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǇŜŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ YŀŎƘŜƳŀƪ /ǳƭǝǾŀǝƴƎ ŦǊƻƳ {ŜŀǎƛŘŜ ǘƻ 
{ǳƳƳƛǘΥ ! DǳƛŘŜ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ƻƴ !ƭŀǎƪŀϥǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ōȅ ¢ƘŜ IƻƳŜǊ DŀǊŘŜƴ 
/ƭǳōΣ ŀƴŘ ¦!C /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎŜŜ ƘǧǇΥκκŎŜǎǇǳōǎΦǳŀŦΦŜŘǳκύΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ bw/{-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻǿ-ǝƭƭ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΦ  

About Farming Practices 

ά{ƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘκŦŜǊǝƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ hƴ ǝƭƭŀƎŜΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ǝƭƭ 

ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻΦ ¦ǎŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŦƻǊƪΦ {ƻƛƭ ƳƛŎǊƻōŜǎ ŀǊŜ ²!¸ ǘƻƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜŀǘ ǳǇΦέ   

Soil Amendments  

and Fertilizers 
[ƛǎǘŜŘ ōȅ aƻǎǘ /ƻƳƳƻƴƭȅ 
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DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ          wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ                 мф 

 

Soil amendments and fertilizers 
 

/ǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ пу 
ǎǘŀǘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƛƭǎ ƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ŦŀǊƳŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƻƛƭ 
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƛƭ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎǊƻǿŜǊǎ--оп ƻǳǘ ƻŦ ос
--ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǿŜǊǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǳǎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ƴƻ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ƻǊ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΣ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ-ōŀǎŜŘΣ 
ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ǘƘŀƴ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ hƴƭȅ ŬǾŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΥ ǘǿƻ ŀŘŘ ǘƘŜǎŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄ ŦƻǊ ƻƴƭȅ л-
мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǳǎŀƎŜΣ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀǘ нр-рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀŘŘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ƻƴƭȅ ǘƻ Ƙŀȅ ƭŀƴŘΦ 

hŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ōȅ ƎǊƻǿŜǊǎΣ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅΣ ǿƛǘƘ нл ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ aŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǿŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳǇƻǎǘ 
ǘŜŀΣ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛƴƎ ƳŀƴǳǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ƻǿƴŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ aŀƴǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŬǎƘ-ōŀǎŜŘ ƛƴǇǳǘǎ όŬǎƘ ƳŜŀƭΣ 
ŜƳǳƭǎƛƻƴΣ ŜǘŎΦύΣ ōƭƻƻŘ ƳŜŀƭΣ ōƻƴŜ ƳŜŀƭΣ ƎǊŜŜƴ ǎŀƴŘΣ ŀƴŘ ƪŜƭǇ 
όǎŜŀǿŜŜŘύ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇI ƻŦ 
ŀŎƛŘƛŎ ƭƻŎŀƭ ǎƻƛƭǎΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ƛƴǇǳǘǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǿŜǊǎ ǳǎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘƛŎƘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ƪŜƭǇ 
όǎŜŀǿŜŜŘύΣ ŬǎƘ ōƻƴŜ ƳŜŀƭΣ ƎǊƻǳƴŘ ŬǎƘ ǎŎǊŀǇǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ƳŀƴǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ 
ƭƻŎŀƭƭȅΦ [ŜƎŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƪŜƭǇ ƻũ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘΦ ¢ƘƻǳƎƘ IƻƳŜǊ ƛǎ ŀ ŬǎƘƛƴƎ ǇƻǊǘΣ ŬǎƘ 
ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘƻŎƪǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻǾŜƭ ŬǎƘ ǿŀǎǘŜ ƛƴǘƻ р-Ǝŀƭƭƻƴ ōǳŎƪŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ǇǳƳǇŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ 
ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŬǎƘ ǿŀǎǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ǎŜƭŘƻƳ ǳǝƭƛȊŜŘΦ CŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊŜ-ōƻǳƎƘǘ ŘǊƛŜŘ ƪŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŬǎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ōǳǘ 
Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ Ŏƻǎǘ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 
ǘƻ ǎǘƻǊŜ-ōƻǳƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ ! 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ !ƭŀǎƪŀ ƛƳǇƻǊǘǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜǎ ŎƻǎǘǎΦ CŀǊƳŜǊǎ ŀƭǎƻ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƭƛƳŜ ŀƴŘ ōƻƴŜ ƳŜŀƭΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƴƻ 
ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅ ōǳǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ǳǎŜΦ 

ά/ƻƳǇƻǎǝƴƎ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ 

{ƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘκŦŜǊǝƭƛǘȅ - [ŀƴŘ ƛǎ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΦ Lǘ 

ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǎΦέ 

 Comments On Accessing  

Fish for Fertilizer: 

άLŦ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊŜǎƘ 

ŬǎƘ ŦƻǊ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ ƛǘϥǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ IƻƳŜǊ ƎǊƛƴŘǎ ƛǘ 

ŀƴŘ ǇǳƳǇǎ ƛǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀȅΦ 

¢ƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ 

ƛǘ ƻƴǘƻ ǘǊǳŎƪǎΣ ǎƻ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŀǘ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻΦ !ƴŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ 

ǳǎŜ ǎǇƻǊǘ-ŎŀǳƎƘǘ ŬǎƘ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜΦέ 

ά¢ŀƴƴŜǊ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƘŜǊŜ ƻƴ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘ CƻǊƪ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΣ ǎƻ Ƴȅ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ŬǎƘ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƻƳǇƻǎǘ      

ƛǎ ƎƻƴŜΦέ  

άCƛǎƘ ōƻƴŜ ƳŜŀƭ ƛǎ ŘŜŎŜƴǘ ǎǘǳũΣ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ōǳǘ ƛǘϥǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǳǇ 

ƘŜǊŜΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǳǜƛǘǎ ƛƴ /ƘƛƭŜ 

ŀǊŜ ōǳȅƛƴƎ ŬǎƘ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ōƻŀǘǎΣ ōǳǘ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ ǿŜϥǊŜ ƴƻǘ Řƻπ

ƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǎƘ ǿŀǎǘŜ ŦƻǊ 

!ƭŀǎƪŀƴ ǳǎŜǊǎΦ Lǘϥǎ ŀ ǎƘŀƳŜΣ ƛǘϥǎ ŀ 

ǘǊŀǾŜǎǘȅΦέ 

άLǘϥǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ōƭƻƻŘ ƳŜŀƭΦ /ŀƴ 

ƎŜǘ ŬǎƘ ōƻƴŜ ƳŜŀƭ ŦǊƻƳ YƻŘƛŀƪ ōȅ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǘ 

ŦƻǊ Ϸнл ŀ ōŀƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀǘ ǎǘƻǊŜǎ 

όƎŜǘǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ tŀƭƳŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ ƘŜǊŜύΦά 

όCƛƎǳǊŜ сύ 



 

нл                 wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ          DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ  

Pest Control 
 

[ƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ ǇŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ Řƻ ƛƴ ǿŀǊƳŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ aŀƴȅ ǇŜǎǘǎ 
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ пу ǎƛƳǇƭȅ ŘƻƴΩǘ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ 
!ƭŀǎƪŀΣ ǎƻ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ǊŀǊŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ 
ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ  

5ƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǎǘǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎǊƻǇǎΣ 
ǎƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƊŜƴ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ {ƭǳƎǎ ŀƴŘ 
ŀǇƘƛŘǎ ǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŜǎǘǎΦ {ƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ǇŜǎǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇŜǎǘ-ŦǊŜŜΣ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŀǧƭŜ ǇŜǎǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ !ƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όмлл ǇŜǊŎŜƴǘύ ǳǎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƎŀǊŘŜƴ ǇŜǎǘǎΦ 

{ƭǳƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ 
ǇŜǊƛƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻǇǇŜǊΣ ǝƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ŘǳŎƪǎ 
ƭƻƻǎŜ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ƘŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ όǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘύΣ ƻǊ ǳǎƛƴƎ {ƭǳƎƎƻϰ όŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ǇŜǎǝŎƛŘŜύΣ ŘƛŀǘƻƳŀŎŜƻǳǎ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘκƻǊ ōŜŜǊ ǘǊŀǇǎΦ 
DǊƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ƴŜŀǊƭȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƭǳƎǎΦ 
aŀƴȅ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎƭǳƎǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ǿŜŜŘ-ŦǊŜŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ   ǳǎƛƴƎ 
{ƭǳƎƎƻΦ  

CƻǊ ŀǇƘƛŘǎΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǇǊŀȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƪƴƻŎƪ ǘƘŜƳ ƻũ ƛǎ 
ŎƻƳƳƻƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ ƻǊ ƴŜŜƳ ƻƛƭ ŀŘŘŜŘΦ 
hǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǎƛƴƎ ƭŀŘȅōǳƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ƛƴǎŜŎǘǎ ƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŎǊƻǇǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘȅƳŜΣ ƭŀǾŜƴŘŜǊΣ ƎŀǊƭƛŎ ƻǊ ƻƴƛƻƴǎΦ {ƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ǎƛƳǇƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƻǇǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀǇƘƛŘǎΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀǇƘƛŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀǇƘƛŘ 
ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

CƭƻŀǝƴƎ Ǌƻǿ ŎƻǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƳŀƎƎƻǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊǾŀŜ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎΣ 
ŜΦƎΦΣ ŎǳǘǿƻǊƳǎΦ bŜǩƴƎ ƻǊ ŦŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛƪŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƳƻƻǎŜΦ hǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ƎŀǊŘŜƴ 
ǇŜǎǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿŜǊŜ ǎǇƛŘŜǊ ƳƛǘŜǎΣ ǾŀǊǊƻŀ ƳƛǘŜǎ ƛƴ ƘƻƴŜȅōŜŜǎΣ ǾƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǊŎǳǇƛƴŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ {ƻƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƎƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀǇ ŎǊƻǇǎΦ ¢ǿƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎΤ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƛŎƘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǘƘŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŜ ǇŜǎǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ т ŀƴŘ у ŀǊŜ ŀƴ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŦŀŎŜ ŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ 

ǇŜǎǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦŀŎŜŘ ŜƭǎŜ-

ǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 

άtƻǇǳƭŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝōέ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳƻƴ ƎŀǊŘŜƴ ǇŜǎǘǎΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ǇŜǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎŜŀǊŎƘ ƻƴƭƛƴŜ  

όDƻƻƎƭŜΣ нлмфύΦ 

 ά5ƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǎƭǳƎǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ у ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅϥǾŜ ƎƻǧŜƴ ǿƻǊǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎŜΦέ 

Common Pests for 

Local Growers 
 

Slugs 

Aphids 

Cutworms 

Root maggots 

Thrips 

Spider mites 

Wireworm 

Wasps 

Flies 

Varroa Mites  

Fungus/mold 

Caterpillars 

Mice 

Voles 

Moose 

Bears 

Porcupine 

Sparrows/birds 

Rabbits 

Other Common Pests  

Aphids 

White flies 

Cutworm 

Thrips 

Caterpillar 

Earwig 

Flea beetle 

Codling moths 

Spider mites 

Mexican bean beetle 

Cabbage looper 

Striped cucumber beetle 

Five-spotted hawk moth 

Common asparagus beetle 

Grasshopper 

Corn earworm 

European cornborer 

Scale insect 

Leaf miner 

Leafhoppers 

Tarnished plant bug 

Blister beetles 

Cabbage worm 

Fall armyworm 

Colorado potato beetle 

Japanese beetle 

Mealybug 

Vine weevil 

Brown marmorated stink-

bug 

Bean leaf beetle 

Squash vine borer 

Four-lined plant bug 

Ants 

Woodboring beetle 

Deer 

Mice 

Moles 

Birds 

όCƛƎǳǊŜ тύ 

όCƛƎǳǊŜ уύ 



 

DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ          wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ                 нм 

To Be or Not to Beé  
Certified Organic 
 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎǳǊǾŜȅ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ 
ƴƻƴ-ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ 
ǳǎŜŘΣ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ŦŜŜŘΦ hƴƭȅ п ƻŦ ǘƘŜ оф ŦŀǊƳǎ ǳǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǊƎŀƴƛŎΦ ²ƘƛƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳΣ ƻƴƭȅ нн ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 
¦{5! ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ нн 
ǇŜǊŎŜƴǘ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜŎƛŘŜŘΦ /ƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ 
ǿƘȅΣ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŀǘΣ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
/ŜǊǝŬŜŘ bŀǘǳǊŀƭƭȅ DǊƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ƭƻŎŀƭ 
ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŜǎǎ 
ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎΦ  tǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ǿƘƻ ŜȄǇƻǊǘ ŎǊƻǇǎΣ ƭƛƪŜ wƘƻŘƛƻƭŀ ƻǊ ǇŜƻƴƛŜǎΣ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎǊƻǇǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

DƛǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ 
ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎƻƛƭ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŎƘƻƻǎŜΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ 
ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ¦{5! ƻǊƎŀƴƛŎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ aƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ǳǎŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ !ƭŀǎƪŀ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǇǳǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ƳŀƴǳǊŜΣ ǎŜŀǿŜŜŘ ŀƴŘ ŬǎƘ 
ōƻƴŜ ƳŜŀƭ ŦǊƻƳ YƻŘƛŀƪ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ hawL-
ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ¦{5! ƻǊƎŀƴƛŎ ǳǎŜύΦ CƻǊ ǘƘŜƳΣ ƛǘ ƛǎ 
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎΦ CŀǊƳŜǊǎ όŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎύ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅΦ 

List of Major Substances 
 allowed by  

USDA Organic standards 
 

¶ Bacillus subtilis 

¶ Bacilus thuringiensis 

¶ Beauveria bassiana 

¶ Boric acid 

¶ Coniothyrium minitans 

¶ Copper: Copper hydroxide, 
copper oxide, copper 
oxychloride, copper sulfate 

¶ Corn gluten 

¶ Cydia pomonella granulosis 

¶ Diatomaceous earth 

¶ Gibberellic acid 

¶ Horticultural vinegar 

¶ Hydrogen peroxide 

¶ Lime sulfer: Including calcium 
polysulfide 

¶ Minerals such as elemental 
sulfur, bicarbonate, or kaolin 
clay 

¶ Myrothecium verrucaria 

¶ Non-detergent insecticidal 
soaps 

¶ Oils, including petroleum, 
vegetable, and fish oils:  

¶ Peracetic acid 

¶ Pheromones and pheromone 
traps 

¶ Plant-derived substances 
such as neem, caraway oil, 
seed fennel, or Quassia  

¶ Ryania/Ryanodine 

¶ Sabadilla 

¶ Spinosad 

¶ Streptomycin sulfate and 
tetracycline 

¶ Sticky traps 

¶ Vitamin D3 

List of Major 
Substances used by 

local growers: 
 

¶ Beer 

¶ Water 

¶ Salts 

¶ Lime 

¶ Neem oil 

¶ Safer SoapÊ 
(uses potassium 
salts & fatty acids) 

¶ Dish soap 

¶ Diatomaceous 
earth 

¶ SluggoÊ (an iron 
phosphate bait) 

¶ Vinegar  

¶ Monterrey BTÊ  

(a biological 
pesticide) 

άbƻ ŘŜǎƛǊŜΦ Lǘϥǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘΦ ²Ƙŀǘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ Ǉǳǘ ƻƴ Ƴȅ ŦƻƻŘΦέ 

CƛƎǳǊŜ ф ŀƴŘ мл ŀōƻǾŜ 

ŀǊŜ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ 

ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǳǎŜ ŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ 

ƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŀ 

ǇŀǊǝŀƭ ƭƛǎǘ ŦǊƻƳ 

!Ǝ5ŀƛƭȅΦŎƻƳ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ 

нпΣ нлмуΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

¦{5! ǿŜōǎƛǘŜ 

όCƛƎǳǊŜ фύ 

όCƛƎǳǊŜ млύ 

https://www.ecfr.gov/cgi-bin/text-idx?c=ecfr&SID=9874504b6f1025eb0e6b67cadf9d3b40&rgn=div6&view=text&node=7:3.1.1.9.32.7&idno=7#sg7.3.205.g.sg0


 

нн                 wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ          DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀōƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 
ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀǊƳ ŜȄǇŜƴǎŜΦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ϷнрΣнфмΣллл ƻƴ ƭŀōƻǊΣ 
ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷнуΣуррΣллл όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŜŘΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ 
ǊŜƴǘΣ ǎŜŜŘǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ŦǳŜƭǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊύΦ hƴ ǘƘŜ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ƻƴƭȅ нр 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ƘƛǊŜ ŦŀǊƳ ƭŀōƻǊ ό!Ǝ /ŜƴǎǳǎΣ нлмтύΦ CŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀǊƳǎΣ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ол ƻǳǘ ƻŦ оф ŦŀǊƳǎ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ όтт ǇŜǊŎŜƴǘύ ǳǎŜ ƭŀōƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ [ŀōƻǊ Ŏƻǎǘǎ 
ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ŦŀǊƳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  

Number of workers 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 
ŦŀǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŀōƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǎŜǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 
aŀƴȅ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎǇƻǳǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇǎΦ 
{ƻƳŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǇŀƛŘ ƻǊ ǿƻǊƪ-ǘǊŀŘŜ 
ƭŀōƻǊ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ōƻǘƘύ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ƻǊ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

tǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƻǊ ǊŀƴŎƘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜŀƭΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŦŀǊƳ ǎǘŀũ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ м ǳǇ ǘƻ мр ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ όтмΦу ǇŜǊŎŜƴǘύ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ р ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ р ŀƴŘ млΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŦŀǊƳ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ мл-нл ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƭŀōƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǾŀǊƛŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƳƻƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ {ƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦŜǿŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀǿ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀōƻǊŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΩ ƛŘŜŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀōƻǊŜǊǎ 
ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊΦ hƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀōƻǊ ƴŜŜŘŜŘΦ 

Length of employment and wages 
CƻǊ Ƴƻǎǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀōƻǊ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
[ŀōƻǊ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎǊƻǇ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǎǇǊƛƴƎ- ǿƘŜƴ 
ǇǊŜǇǇƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ- ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛƪŜ ōƛǊŎƘ 
ǎȅǊǳǇ ƻǊ ōŜǊǊƛŜǎ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘ 

About Labor on the Farm 

άLŦ L ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŏƻǎǘ ƳƻǊŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜ 

ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅϥǊŜ ǿƻǊǘƘΣ ǎƻ L ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ŀǎ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ L ŎŀƴΦέ 

ό¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŎǊŜǿ ŀǘ ¢ǿƛǧŜǊ /ǊŜŜƪ DŀǊŘŜƴǎΦ tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 9Ƴƛƭȅ DŀǊǊƛǘȅΣ нлмуύ 



 

DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ          wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ                 но 

Labor used most frequently  Number of Farms Percent of Farms 

CŀƳƛƭȅ нс тлΦо ҈ 

tŀƛŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  т муΦф ҈ 

tŀƛŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ мс поΦн ҈ 

¢ǊŀŘŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪΥ  
ƭŀōƻǊ ǘǊŀŘŜŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

нм рсΦу ҈ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ мс поΦн ҈ 

LƴǘŜǊƴǎ т муΦф ҈ 

ά[ŀōƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦέ 

ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀōƻǊ ƻŎŎǳǊǎ !ǇǊƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊΣ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ WǳƴŜΣ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƭŀōƻǊ όōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎƻƳŜ ŀǎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŜƭŜǾŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ όну ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻũŜǊŜŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ мп όос ǇŜǊŎŜƴǘύ ǳǎŜŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΤ ǎƻƳŜ ǳǎŜ ōƻǘƘΦ  

tǊƻŘǳŎŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘŜƭǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪ-ǘǊŀŘŜΣ ƘŀǊǾŜǎǘ-
ōŀǎŜŘ ǿŀƎŜǎΣ ǎǝǇŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀƎŜǎΦ aŀƴȅ ǳǎŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘŀǎƪ ƻǊ ƴŜŜŘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ hŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ нр Řƻ ǿƻǊƪ-ǘǊŀŘŜ όсп ǇŜǊŎŜƴǘύΣ нм Ǉŀȅ 
ǿƻǊƪŜǊǎ όрп ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŀƴŘ му Řƻ ƴƻǘ ƘƛǊŜ ǇŀƛŘ ǿƻǊƪŜǊǎ όмн ǳǎŜ ƻƴƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎƛȄ Řƻ ǿƻǊƪ-ǘǊŀŘŜ ƻƴƭȅύΦ LƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƘƻǊŜǎΣ ƭƛƪŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜŜŘƛƴƎ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ CƻǳǊǘŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳ ϧ ōƻŀǊŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ-ǘǊŀŘŜ ƘŜƭǇŜǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘǊŀŘŜ ŦƻƻŘΣ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀǾŜƭΣ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǝǇŜƴŘǎ ƻǊ ǿŀƎŜǎΦ tŀƛŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
Ϸмл-Ϸмр ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǊŀƴƎŜΣ ōǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ƳƻǊŜΣ ŜǾŜƴ ǳǇ ǘƻ Ϸнл ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ aŀƴȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǿŀƎŜ-ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

όCƛƎǳǊŜ ммύ 

όCƛƎǳǊŜ мнύ 



 

нп                 wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ          DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ  

άtŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘ Ǿƛŀ ²ƻǊƪ !ǿŀȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘǊƻǳōƭŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅ 

ŀƊŜǊ ƎŜǩƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ϦǿƻǊƪƛƴƎΣϦ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ Ǉŀȅ ƛǎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƪ !ǿŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƴŘǎ ǳǇ 

ǊŜŘ ƅŀƎǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϦǿƻǊƪϦ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦέ 

Finding labor 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мсΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ Cƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ǾŀǊȅƛƴƎ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƭŀōƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘκƻǊ  ŦŀƳƛƭȅ 
όуфΦн ǇŜǊŎŜƴǘύΦ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘ ǿŀǎ ƴŜȄǘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 
όрмΦп ǇŜǊŎŜƴǘύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ²²hhCŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ όотΦу ǇŜǊŎŜƴǘύΦ 
 
! ά²²hhCŜǊέ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ hǊƎŀƴƛŎ 
CŀǊƳǎ όƘǧǇǎΥκκǿǿƻƻŦΦƴŜǘκύΦ ²²hhC ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƻǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŦŀǊƳ ƭŀōƻǊΦ CŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ Ǉƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ά²²hhCŜǊǎέ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ƭŀōƻǊ ǘǊŀŘŜΦ ²²hhCŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ 
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜǊ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƎŜƴŜǊƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 
ǘǊŀŘŜΦ hŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оу ǇŜǊŎŜƴǘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ²²hhC ǘƻ ŬƴŘ ƭŀōƻǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 
ŦŀǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ {ƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǳǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŀōƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƭƛƪŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

Skill Level  
/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘǊŀŘŜ ōŀǎŜŘΣ ƛǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ со ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀōƻǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘΦ 
hƊŜƴ ǘƘƻǎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǊ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ŀǊǊƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ CŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ        

όCƛƎǳǊŜ моύ 

https://wwoof.net/


 

DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ          wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ                 нр 

Various Labor Sources 

мΦ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘκƻǊ ŦŀƳƛƭȅ    

нΦ [ƻŎŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘ 

ƻŦ ƳƻǳǘƘ    

оΦ ²²hhCŜǊǎ                            

όƘǧǇǎΥκκǿǿƻƻŦǳǎŀΦƻǊƎύ 

¶ IƻƳŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

¶ [ƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ     

όYŀŎƘŜƳŀƪ .ŀȅ /ŀƳǇǳǎύ  

¶ ²ƻǊƪŜǊǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 

¶ !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ Wƻō /ŜƴǘŜǊ ƛƴ IƻƳŜǊ 

ƻǊ ![9·ǎȅǎ όǿŜōǎƛǘŜǎ ƻƴ ŦƻǊƳύ 

¶ !¢¢w! όƘǧǇǎΥκκŀǧǊŀΦƴŎŀǘΦƻǊƎύ 

¶ DƻƻŘ CƻƻŘ Wƻōǎ                     

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻƻŘŦƻƻŘƧƻōǎΦŎƻƳύ 

¶ !ƭŀǎƪŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ 

όǇŀǊƻƭŜŜ ǿƻǊƪŜǊǎύ 

¶ ²ƻǊƪŀǿŀȅΦŎƻƳ  

¶ tŜǊƳƛŜǎΦŎƻƳ 

¶ ! ǾŜǘŜǊŀƴ 

¶ hǘƘŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ  

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ Wм ±ƛǎŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ     

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ /ƘƛƴŀΣ       

/ƻƭƻƳōƛŀ  ŀƴŘ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ  

¶ IŜƭǇ·ΦƴŜǘ 

¶ ! CǊŜƴŎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ 

ŀƴƛƳŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ  

¶ CC! ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ /ǊŀƛƎǎƭƛǎǘΦŎƻƳ 

¶ [ƻŎŀƭ ƘƻǎǘŜƭ 

ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ 
ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊƻǇ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 
hǘƘŜǊǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ƴŜǿ 
ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ƘƛǊŜǎΦ  

Consistency 
hƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿŀǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ǎŜŜƪ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ- ƻǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΣ ǿƻǊƪ-ǘǊŀŘŜ ƻǊ ǇŀƛŘΣ 
ƭƻŎŀƭ ƻǊ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ !ƭŀǎƪŀΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪ-ǘǊŀŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘƻƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿŀƎŜǎΣ 
ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ƘƛǊƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ƭƛƪŜ !¢¢w! ƻǊ 
DƻƻŘCƻƻŘWƻōǎΣ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƅǳȄ ƛƴ ƭŀōƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘǊƛŎƪȅΣ ōǳǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘΦ {ƻƳŜ Ǉŀȅ 
ƘƛƎƘŜǊ ǿŀƎŜǎΣ ǎƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀǊŜŘ 
ƳŜŀƭǎΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƭŀōƻǊ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ мол-мтл Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

άhǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ 

Ƨǳǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǎŎŀǊȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎΦέ 

όCƛƎǳǊŜ мпύ 

https://attra.ncat.org/internships/
https://goodfoodjobs.com/


 

нс                 wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ          DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ  

άDǊŜǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀƴ L ǎƻƭŘΦέ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎŜƭƭ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ǎŜƭƭŜǊǎ ǿŜǊŜΦ CƻǊ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀǊƳ  ŀƴŘ ǊŀƴŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ IƻƳŜǊ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

Vegetables 
¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 
ƎǊƻǿ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŜǊō 
ŎǊƻǇǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀǊƳǎΦ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ оп ƻŦ 
ǘƘŜ оф ǎǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ нм ƻŦ 
ǘƘŜ оп ŀƭǎƻ ƎǊƻǿ ƘŜǊōǎΣ ŀƴŘ ф ƎǊƻǿ 
ŦǊǳƛǘΦ hŦ ǘƘŜ оф ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ нс ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ŦǊƻƳ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛǘŜƳǎ 
ƭƛƪŜ ƘƻƴŜȅΣ ōƛǊŎƘ ǎȅǊǳǇΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƻǊ 
ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛƪŜ ƧŀƳǎΣ ŦǊǳƛǘ 
ǿƛƴŜǎΣ ƻǊ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

¦ƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƭŀǊƎŜǊ ŦŀǊƳǎΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ƳŀǊƪŜǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǘŜƴŘ ǘƻ ōǊŀƴŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀǘŀ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ǿƘƻ ǎŜƭƭ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΦ LǘŜƳǎ ƴƻǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŜǊŜ 
ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ άƻǘƘŜǊέ ōȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ  

5ŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ƛǘŜƳǎ ŘƛŘ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜƭƭ ƻǳǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ   !ƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ǘŀōƭŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳƻƴǘƘǎ ŜŀŎƘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ό!ǇǇŜƴŘƛȄ .ύΦ 

About Production 

Vegetables 
bǳƳōŜǊ 
ǿƘƻ ǎŜƭƭ 

tŜǊŎŜƴǘ 
ǿƘƻ ǎŜƭƭ   
όƻŦ опύ 

ōŜŀƴǎ мн ор҈ 

ōŜŜǘǎ нм сн҈ 

ōǊƻŎŎƻƭƛ мф рс҈ 

.ǊǳǎǎŜƭǎ ǎǇǊƻǳǘǎ т нм҈ 

ŎŀōōŀƎŜ мт рл҈ 

ŎŀǊǊƻǘǎ нм сн҈ 

ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊ му ро҈ 

ŎŜƭŜǊȅ ф нт҈ 

ŎƘŀǊŘ мр пр҈ 

ŎƻǊƴ н с҈ 

ŎǳŎǳƳōŜǊǎ мт рл҈ 

ƎŀǊƭƛŎ с му҈ 

ƎǊŜŜƴǎ мт рл҈ 

ƎǊŜŜƴ ƻƴƛƻƴǎ мн ор҈ 

ƪŀƭŜ нн су҈ 

ƪƻƘƭǊŀōƛ мм оо҈ 

ƭŜŜƪǎ у нп҈ 

ǇŜŀǎ мр пр҈ 

ǇŜǇǇŜǊǎ р мр҈ 

Ǉƻǘŀǘƻ мс пт҈ 

ǊŀŘƛǎƘŜǎ мт рл҈ 

ǊƘǳōŀǊō мм оо҈ 

ǊǳǘŀōŀƎŀǎ н с҈ 

ǎǉǳŀǎƘ-ǎǳƳƳŜǊ мр пр҈ 

ǎǉǳŀǎƘ- ǿƛƴǘŜǊ с му҈ 

ǘƻƳŀǘƻŜǎ мс пт҈ 

ǘǳǊƴƛǇǎ мо оф҈ 

Other types of 
produce grown 

for sale 

¶ ƻƴƛƻƴǎ όǿƘƛǘŜ ƻǊ 

ǇǳǊǇƭŜύ 

¶ ƳƛŎǊƻƎǊŜŜƴǎ όƳŀƴȅ 

ǘȅǇŜǎύ 

¶ ǎƘŀƭƭƻǘǎ 

¶ ǊƻƳŀƴŜǎŎƻ 

¶ ōƻƪ ŎƘƻȅ 

¶ ŀǊǝŎƘƻƪŜǎ 

¶ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎ 

¶ ǿŀǘŜǊŎǊŜǎǎ 

¶ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǎǇƛƴŀŎƘ 

¶ ǎǇƛƴŀŎƘ 

¶ ǇŀǊǎƴƛǇǎ 

¶ ǇŜŀ ǎƘƻƻǘǎ 

¶ !ǎƛŀƴ ƎǊŜŜƴǎΥ            

όǇŀƪ ŎƘƻƛΣ ǘǎŀ ǘǎƛΣ 

ƪƻƳŀǘǎǳƴŀΣ ¢ƻƪȅƻ 

ōŜƪŀƴŀύ 

¶ ƳǳǎǘŀǊŘ ƎǊŜŜƴǎ 

¶ ŀǊǳƎǳƭŀ 

¶ ŎƻƭƭŀǊŘǎ 

¶ ƴŀǇŀ ŎŀōōŀƎŜ 

¶ ǘƻƳŀǝƭƭƻǎ 

¶ ƎŀǊƭƛŎ ǎŎŀǇŜǎ 

¶ ǊŀŘƛŎŎƘƛƻ 

όCƛƎǳǊŜ мрύ όCƛƎǳǊŜ мсύ 



 

DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ          wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ                 нт 

Fruits, Herbs and Miscellaneous Ag Products 
Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜŀ Řƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǇŜŀŎƘŜǎΣ ǇƭǳƳǎΣ ǇŜŀǊǎΣ ƴŜŎǘŀǊƛƴŜǎΣ 
ƎǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǊǳƛǘǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜǎŜ ŦǊǳƛǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ƻƴƭȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳ-ǇƛŎƪ ōŜǊǊȅ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

[ƻŎŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛƭŘ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ 
tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ƧŀƳǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ƎǊƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǿƛƭŘ 
ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊǳƛǘǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇǊǳŎŜ ǝǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƛǘƘŜǊ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 
ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ƻǊ ƎǊƻǿŜǊǎΦ ¢ƻǘŀƭǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭŘ 
ƘŀǊǾŜǎǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ ƧŀƳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦǊǳƛǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƻ ƧŀƳ ŀƴŘ 
ǿƛƴŜ ƳŀƪŜǊǎΦ 

Harvested/Cultivated for Wine 2018 
¢ȅǇŜ vǳŀƴǝǘȅ tǊƛŎŜ tŀƛŘ ¢ƻǘŀƭ ±ŀƭǳŜ 

ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ рΣллл ƭōǎ Ϸп ϷнлΣллл 

ǊŜŘ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ тлл-нΣрлл ƭōǎ όмΣрлл ƻƴ ŀǾƎΦύ Ϸо ϷпΣрлл όϷнΣмлл-ϷтΣрллύ 

ƎƻƭŘŜƴ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ плл ƭōǎ όǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ нΣлллҌύ Ϸо ϷмΣнлл 

ƎƻƻǎŜōŜǊǊƛŜǎ тт-нсл ƭōǎ Ϸо Ϸрлр όϷном-Ϸтулύ 

ōƭŀŎƪ ŎǳǊǊŀƴǘǎ мΣолл ƭōǎ ϷнΦтрΣ ϷоΣртр 

ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ рл ƭōǎ όǇŜǾƛƻǳǎƭȅ мол-мулύ ϷнΦрл Ϸмнр 

ǊƘǳōŀǊō ммΣллл-ннΣллл ƭōǎ ϷлΦор ϷрΣрнр όϷоΣорл-ϷтΣтллύ 

ƭƻǿōǳǎƘ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎ нрл ƭōǎ Ϸн Ϸрлл 

ŀǇǇƭŜǎ оΣрлл ƭōǎ Ϸм ϷоΣрлл 

Harvested/Cultivated 

for Jams/Jellies: 
ǎǇǊǳŎŜ ƧǳƛŎŜ- мл Ǝŀƭƭƻƴǎ 

ǊƘǳōŀǊō- слл ƭōǎ 

ŬǊŜǿŜŜŘ ƧǳƛŎŜ- ос Ǝŀƭƭƻƴǎ 

ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ- он Ǝŀƭƭƻƴǎ 

ƘƛƎƘōǳǎƘ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎ- р Ǝŀƭƭƻƴǎ 

ƭƻǿōǳǎƘ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎ- му Ǝŀƭƭƻƴǎ 

ǊƻǎŜƘƛǇǎ- с Ǝŀƭƭƻƴǎ 

ŀǇǇƭŜǎ- мл Ǝŀƭƭƻƴǎ 

  

²ƛƭŘ ōŜǊǊƛŜǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦƻǊ ƧŀƳǎΥ  
ϷоΦлл-ϷпΦлл ǇŜǊ ǇƻǳƴŘ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊ 

 

Fruits  
bǳƳōŜǊ 
ǿƘƻ ǎŜƭƭ 

ŀǇǇƭŜǎ р 

ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ м 

ŎƘŜǊǊƛŜǎ м 

ŎǳǊǊŀƴǘǎ м 

ƎƻƻǎŜōŜǊǊƛŜǎ м 

ƎǊŀǇŜǎ л 

ƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜǊǊƛŜǎ л 

ǇŜŀŎƘŜǎ л 

ǇŜŀǊǎ л 

ǇƭǳƳǎ л 

[L{¢95 !{ Ϧh¢I9wϦ 

ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ н 

ŎǊŀōŀǇǇƭŜǎ м 

ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ м 

ōƭŀŎƪ ŎǳǊǊŀƴǘǎ м 

ƘŀǊŘȅ ƪƛǿƛ м 

όCƛƎǳǊŜ мтύ 

όCƛƎǳǊŜ муύ 

όCƛƎǳǊŜ мфύ 



 

ну                 wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ          DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ  

Producersõ top-selling products 
.ŜŎŀǳǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŦŀǊƳǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƎǊƻǿƴΦ !ǎ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƭǘŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ŎǊƻǇǎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎǊƻǇǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
нлмуΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ŭƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƴƛŎƘŜǎΦ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘƻǿƴ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ŀƴȅ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όот ƻŦ оф ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ ¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǎƛƳǇƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜǎΦ 

{ƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ōȅ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ Řŀǘŀ όŜΦƎΦΣ ƴƻ ǇǊƛŎŜ 
ƎƛǾŜƴύΦ CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ Řŀǘŀ ƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŀƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜƭƻǿ όCƛƎǳǊŜноύΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ōŜŜǘ 
ŀƴŘ ǘǳǊƴƛǇ ƎǊŜŜƴǎ όрл ƭōǎύΣ ƪƻƳōǳŎƘŀ όул ƎŀƭƭƻƴǎύΣ Ǝƻŀǘǎ όпнп ƭōǎύΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƳŜŘƭŜȅ ōŀƎǎ όплл ƭōǎύΣ ŀƴŘ 
ȅŀǊƴ ƻǊ ȅŀǊƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜǎ ƛƴ нлмуΦ 

Herbs 
bǳƳōŜǊ 
ǿƘƻ ǎŜƭƭ 

ōŀǎƛƭ мо 

ŎƘƛǾŜǎ у 

ŎƛƭŀƴǘǊƻ ф 

Řƛƭƭ мм 

Ƴƛƴǘ ф 

ƻǊŜƎŀƴƻ у 

ǇŀǊǎƭŜȅ мл 

ǊƻǎŜƳŀǊȅ с 

ǎŀƎŜ т 

ǘƘȅƳŜ у 

ƘƻǇǎ м 
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ƳŀǊƧƻǊŀƳ όнύ н 

ŀƴƛǎŜ ƘȅǎǎƻǇ м 

ƭŀǾŜƴŘŜǊ м 

ŜǇŀȊƻǘŜ м 

ŦŜƴƴŜƭ ŦǊƻƴŘǎ м 

CǊŜƴŎƘ ǘŀǊǊŀƎƻƴ м 

Other Farm 
Products 

bǳƳōŜǊ 
ǿƘƻ ǎŜƭƭ 

ōŜŜŦ м 

ŎƘƛŎƪŜƴ п 

ŘǳŎƪ н 

ŜƎƎǎ мм 

ƅƻǿŜǊǎ όƴƻǘ ǇŜƻƴƛŜǎύ н 

Ǝƻŀǘ м 

Ƙŀȅ н 

ƘƻƴŜȅ н 

ƭŀƳō л 

ƳŀƴǳǊŜ о 

Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǘǎ м 

ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ м 

ǇŜƻƴƛŜǎ р 

ǇƻǊƪ о 

Ǌŀōōƛǘ н 

wƘƻŘƛƻƭŀ ǊƻǎŜŀ м 

ǘǳǊƪŜȅ о 

ǿƻƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŬōŜǊ н 

Value-added 
and "Other" 

bǳƳōŜǊ 
ǿƘƻ ǎŜƭƭ 

ŜŘƛōƭŜ ōƭƻǎǎƻƳǎ м 

ōƛǊŎƘ ǎȅǊǳǇ м 

ƪƛƳŎƘƛ м 

ŘǳŎƪ ŜƎƎǎ о 

ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ м 

ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ ƳŀƴǳǊŜ м 

ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǿƻƻƭ   
ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

м 

ƎƻƻǎŜ м 

ŬǊŜǿŜŜŘ ƧŜƭƭȅ м 

ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ ϦƘƻƴŜȅϦ  
ǎȅǊǳǇ 

м 

ǇƛŎƪƭŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ м 

ŘǊƛŜŘ ƘŜǊōǎκŎƘƛƭƛǎ м 

ōŜǊǊȅ ƧŀƳǎ м 

ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ м 

άL ƎǊƻǿ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻǊ Ƴȅ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ǎƻ L ƎǊƻǿ ŀ [h¢ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L ǎŜƭƭΦέ 

όCƛƎǳǊŜ нлύ όCƛƎǳǊŜ нмύ 

όCƛƎǳǊŜ ннύ 



 

DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ          wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ                 нф 

Top Ag Product (collected from producersõ top 5 products) 

!Ǝ tǊƻŘǳŎǘ ¢ƻǘŀƭ vǳŀƴǝǘȅ !ǾƎΦ tǊƛŎŜ ¢ƻǘŀƭ ±ŀƭǳŜ 

!ǇǇƭŜǎ спр ƭōǎ ϷнΦул ƭō ϷмΣосн 

!ǊǳƎǳƭŀ ϝплп ƭōǎ ϷмлΦлл ƭō ϝϷрΣнул 

.ŀǎƛƭ ϝнлн ƭōǎ ϷмсΦлл ƭō ϝпΣуон 

.Ŝŀƴǎ όȅŜƭƭƻǿΣ ǇǳǊǇƭŜΣ ƎǊŜŜƴύ прл ƭōǎ ϷрΦоу ƭō ϷнΣооо 

.ŜŜŦ млΣллл ƭōǎ ϷоΦлл ƭō ϷолΣллл 

.ŜŜǘǎ мΣспн ƭōǎ ϷнΦср ƭō ϷмоΣотт 

.ƛǊŎƘ ǎȅǊǳǇ тр Ǝŀƭƭƻƴǎ ϝϝϝ ϝϝϝ 

.ƭŀŎƪ ŎǳǊǊŀƴǘǎ мл Ǝŀƭƭƻƴǎ ϷнΦлл ƭō Ϸфл 

.ƻƪ ŎƘƻȅ ттп ƭōǎ ϷрΦлл ƭō ϷоΣтул 

.ǊƻŎŎƻƭƛ оΣпфф ƭōǎ ϷоΦрф ϷммΣпро 

/ŀōōŀƎŜ мфΣплл ƭōǎ ϷмΦрл ƭō ϷнфΣурл 

/ŀǊǊƻǘǎ оΣурл ƭōǎ ϷоΦлл ƭō ϷнлΣплл 

/ŀǳƭƛƅƻǿŜǊ оΣолу ƭōǎ ϷнΦфм ƭō ϷфΣмтф 

/ŜƭŜǊȅ мΣрсл ƭōǎ ϷоΦоу ƭō ϷпΣтнр 

/ƘŜǊǊƛŜǎ нл Ǝŀƭƭƻƴǎ ϷоΦлл ƭō Ϸнтл 

/ƘƛŎƪŜƴ сΣллл ƭōǎ ϷсΦлл ƭō ϷосΣнлл 

/ƻƳǇƻǎǘ рл ȅŀǊŘǎκȅŜŀǊ ϷтрΦлл ȅŀǊŘ ϷоΣтрл 

/ǳŎǳƳōŜǊǎ нлΣммо ƭōǎ ϷнΦнф ƭō ϷпнΣулл 

/ǳŎǳƳōŜǊǎ ό9ƴƎƭƛǎƘύ мΣллл ƭōǎ ϷнΦтр ƭō ϷнΣтрл 

9ƎƎǎ όŘǳŎƪ ŀƴŘκƻǊ ŎƘƛŎƪŜƴύ нΣлун ŘƻȊŜƴ ϷрΦрл ŘƻȊŜƴ ϷмнΣлпл 

DŀǊƭƛŎ рпф ƭōǎ ϷмуΦнр ƭō ϷмлΣтсл 

DǊŜŜƴ ƻƴƛƻƴǎ мΣнлл ƭōǎ ϷсΦлл ƭō ϷтΣнлл 

Iŀȅ мр ǘƻƴǎ ϷнплΦлл ǘƻƴ ϷоΣслл 

IŜǊōǎ όǾŀǊƛŜǘȅύ ϝϝмΣппл ōǳƴŎƘŜǎ ϷоΦсс ōǳƴŎƘ ϝϝϷрΣумн 

IƻƴŜȅ нпу Ǝŀƭƭƻƴǎ Ϸнлр Ǝŀƭƭƻƴ ϷроΣтпл 

WŀƳǎ ŀƴŘ ƧŜƭƭƛŜǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ муύ ϷмпΦлл Ǉƛƴǘ ϝϝϝ 

YŀƭŜ όǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ ōŀōȅύ умл ƭōǎ ϷпΦоо ƭō όƳŀǘǳǊŜύ ϷмнΦлл ƭō όōŀōȅύ ϷпΣумп 

[ŜǧǳŎŜǎκǎŀƭŀŘ ƎǊŜŜƴǎ ммΣпфп ƭōǎ ϷсΦнт ƭō ϷссΣфпт 

[ƻƴƎκǇƻƭŜ ōŜŀƴǎ ол ƭōǎ ϷпΦрл Ϸмор 

aƛŎǊƻƎǊŜŜƴǎκǇŜŀ ǎƘƻƻǘǎ ону ƭōǎ ϷнΦлс ƻȊ όϷонΦфл ƭōύ ϷмрΣрнл 

aƛƭƪ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όƎƻŀǘύ мΣнлл Ǝŀƭƭƻƴǎ ϝϝϝ ϷмфΣслл 

aǳǎƘǊƻƻƳǎ όǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘȅǇŜǎύ прл ƭōǎ ϷмсΦлл ƭō ϷтΣнлл 

hƴƛƻƴǎ фрл ƭōǎ ϷпΦлл ƭō ϷоΣулл 

tƛƎǎ όƭƛǾŜ ŦŜǊǝƭŜ ōǊŜŜŘŜǊǎ ϧ ǇƛƎƭŜǘǎύ пт ƭƛǾŜ ǇƛƎƭŜǘǎΣ нл ōǊŜŜŘŜǊǎ Ϸолл ǇƛƎƭŜǘΣ Ϸслл ƳŀǘǳǊŜ ϷноΣллл 

tƻǊƪ пΣттр ƭōǎ ϷпΦул ƭō ϷннΣутр 

tƻǘŀǘƻŜǎ мпΣурр ƭōǎ ϷнΦлт ƭō ϷнфΣуфр 

tƻǩƴƎ ǎƻƛƭ мΣллл ŎǳōƛŎ Ɗ Ϸмлл ŎǳōƛŎ Ɗ ϝϝϝ 

wŀŘƛǎƘŜǎ онл ƭōǎ ϷоΦлл ƭō ϷмΣнпл 

{ƴŀǇ ǇŜŀǎ стс ƭōǎ ϷтΦнр ƭō ϷрΣрлм 

{ǉǳŀǎƘŜǎ όǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊύ ϝмΣллл ƭōǎ ϷнΦлл ƭō ϝϷнΣллл 

{ǿƛǎǎ ŎƘŀǊŘ олр ϷпΦлл ƭō ϷмΣннл 

¢ƻƳŀǘƻŜǎ нмΣоор ƭōǎ ϷпΦфм ƭō ϷтрΣфур 

¢ǳǊƪŜȅ рнл ƭōǎ ϷрΦлл ƭō ϷнΣслл 

¢ǳǊƴƛǇǎ уст ƭōǎ ϷоΦлл ƭō ϷнΣлсм 

½ǳŎŎƘƛƴƛ пос ƭōǎ ϷоΦлл ƭō ϷмΣнтп 
όCƛƎǳǊŜ ноύ 



 

ол                 wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ          DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ŬǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷснлΣломΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǘƻǘŀƭ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƻǊ ǾŀƭǳŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴΦ ¢ǿƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ŬǾŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ нлму ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀƭŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŦƻƻŘ ŀƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜƻƴƛŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ όǳǇ ǘƻ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎύΦ 

Notes for the table on the preceding page: 

ϝ LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎƻƭŘ ƻǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

ϝϝ LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άōǳƴŎƘŜǎέ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜƛƎƘǘ ƻǊ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜƳǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ōǳƴŎƘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŎǘǳŀƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ !ƭǎƻΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ  ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻǊ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǎƻƭŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƛǎ 
ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

ϝϝϝ LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ Řŀǘŀ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΦ 

Percentage of Ag Income Producers' Top 5 provided 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
LƴŎƻƳŜ 

І ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΥ 

tǊƻŘǳŎǘ Ім 

І ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΥ  
tǊƻŘǳŎǘ Ін 

І ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΥ  
tǊƻŘǳŎǘ Іо 

І ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΥ  
tǊƻŘǳŎǘ Іп 

І ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΥ  
tǊƻŘǳŎǘ Ір 

л-р҈  р п у п 

р-мл҈ п мл т с р 

мл-нр҈ мн мо мр ф мо 

нр-рл҈ ф с н о м 

рл-млл҈ мм         

Totals: Quantities of Production 

¢ƻǘŀƭ ±ŜƎκCǊǳƛǘ ммоΣопо ƭōǎ όƛƴŎƭΦ ǊƘǳōŀǊō ŦƻǊ ƧŀƳύ Ҍ мпт Ǝŀƭ όŦǊǳƛǘ ōȅ ǘƘŜ Ǝŀƭƭƻƴύ 

¢ƻǘŀƭ aŜŀǘǎ нмΣтмф ƭōǎ Ҍ ст ƭƛǾŜ ǇƛƎǎ 

IƻƴŜȅΣ .ƛǊŎƘ {ȅǊǳǇ оно Ǝŀƭ 

IŜǊōǎ нΣнпу ōǳƴŘƭŜǎ όǇŜǊƘŀǇǎ рсн ƭōǎΣ ƛŦ пƻȊ ōǳƴŘƭŜǎύ 

9ƎƎǎ нΣлун ŘƻȊ 

/ƻƳǇƻǎǘ рл ȅŀǊŘǎκȅǊ 

tƻǩƴƎ ǎƻƛƭ мΣллл Ŏǳ Ɗ 

Iŀȅ мр ǘƻƴǎ όолΣллл ƭōǎύ 

aƛƭƪκƳƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǘǎ мΣнлл Ǝŀƭ 

όCƛƎǳǊŜ нпύ 

όCƛƎǳǊŜ нрύ 



 

DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ          wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ                 ом 

Top 10 Sellers on the Alaska Food Hub 
!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ CƻƻŘ IǳōΦ {ƛƴŎŜ 
ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƴƻǿ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀƭŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Řŀǘŀ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƻƻŘ Iǳō ƛǎ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǊπ
ƪŜǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘǊŜƴŘǎΦ CƛƎǳǊŜ нс  ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾŜπ
ƴǳŜ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜǎΦ CƛƎǳǊŜ нтΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ǎŜƭƭŜǊǎ ōȅ ǳƴƛǘǎ ǎƻƭŘΦ 

The Alaska Food Hub  The Alaska Food Hub 

2016-2018 Top 10 Selling Products  2016-2018 Top 10 Selling Products 

BY REVENUE  BY UNITS 

tǊƻŘǳŎǘ ¦ƴƛǘǎ {ƻƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŀƭŜǎ  tǊƻŘǳŎǘ ¦ƴƛǘǎ {ƻƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŀƭŜǎ 

DǊŜŜƴǎ орму ϷмсΣпумΦрн  DǊŜŜƴǎ орму ϷмсΣпумΦрн 

/ƘƛŎƪŜƴ ппн ϷуΣусмΦум  tƻǘŀǘƻŜǎ ммсп ϷрΣнссΦнм 

{ƘŜƭƭŬǎƘ пло ϷтΣнуфΦрл  IŜǊōǎ млфу ϷпΣнорΦпн 

aƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ оло ϷсΣтумΦнр  hƴƛƻƴǎ ŀƴŘ [ŜŜƪǎ фпт ϷоΣнрлΦст 

tƻǘŀǘƻŜǎ ммсп ϷрΣнссΦнм  /ŀǊǊƻǘǎ ууу ϷпΣсллΦпс 

¢ƻƳŀǘƻŜǎ тус ϷпΣстнΦлн  ±ŜƎ ϧ CǊǳƛǘ {ǘŀǊǘǎ упс ϷоΣптлΦфс 

/ŀǊǊƻǘǎ ууу ϷпΣсллΦпс  ¢ƻƳŀǘƻŜǎ тус ϷпΣстнΦлн 

IŜǊōǎ млфу ϷпΣнорΦпн  /ǳŎǳƳōŜǊǎ ттл ϷнΣфофΦоп 

/ŀōōŀƎŜǎ сру ϷпΣлслΦус  /ŀōōŀƎŜǎ сру ϷпΣлслΦус 

9ƎƎǎ рно ϷоΣуснΦул  9ƎƎǎ рно ϷоΣуснΦул 

άL ǘǊȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΣ ƘƛƎƘ-ŜƴŘΣ ƎƻǳǊƳŜǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ Ƴȅ ŦƻŎǳǎΦ LǘΩǎ ŀ 

ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳȅǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦέ 

όCƛƎǳǊŜ нсύ όCƛƎǳǊŜ нтύ 



 

он                 wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ          DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ  

About Marketing 

¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŦŀǊƳŜŘ ƻǊ ǿƛƭŘŎǊŀƊŜŘ ŦƻƻŘ ƳŀŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƛǎ ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ 
ǎƻƭŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ 
ƻǳǘƭŜǘǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜŀŎƘ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƛƊǎ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ŀ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ҌǊŜƅŜŎǘ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ǇƻƻǊ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜ 
Ǉƭŀƴǎ ŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ Ƙƻǿ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭΦ 

{ƘƛƊǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǳǘƭŜǘǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǎƻƭŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 
ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΦ ¢ǿŜƴǘȅ-
ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ оф ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ мл ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ όсп ǇŜǊŎŜƴǘύ ƘŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ р ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ōǳȅŜǊǎ 
ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿΣ ŀǎ ŀǊŜ ōǳȅŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ŦƻƻŘ ǎƻƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ϷнΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмн ǘƻ ϷпΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмтΦ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŦŀǊƳǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻƻŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 
рс ǘƻ тп όǳǇ ŦǊƻƳ нт ƛƴ нллтύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǊƛǇƭŜŘΥ ŦǊƻƳ ϷомнY ǘƻ ϷфумY όǳǇ 
ŦǊƻƳ ϷмррY ƛƴ нллтύό!Ǝ /ŜƴǎǳǎΣ нлмтύΦ !ǎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƻƴŜ 
ƻǳǘǇŀŎŜǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǎ ƻƴŜ ƳŀǊƪŜǘ ƎŜǘǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ όƛΦŜΦΣ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎ ŀǘ ŀ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘύΣ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
όƛΦŜΦΣ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƻǊ 
ǘƘŜ CƻƻŘ IǳōύΦ !ǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǊŜŬƴŜ 
ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ǘƘŀǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōŜǎǘΦ 

Market Options  
tǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ  
ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻƭŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǾŜƴǳŜΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ Řƻ 
ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘ 

Location Percent Who Sell There 

CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘǎ ст҈ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ рп҈ 
5ƛǊŜŎǘ {ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ CŀǊƳκ.ǳǎƛƴŜǎǎ пс҈ 

!ƭŀǎƪŀ CƻƻŘ Iǳō нс҈ 
{Ƴŀƭƭ wŜǘŀƛƭŜǊǎκ [ƻŎŀƭ aŀǊƪŜǘǎ но҈ 
[ŀǊƎŜ wŜǘŀƛƭŜǊǎκ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ нм҈ 
/{! {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ мо҈ 
hǘƘŜǊ мр҈ 
wƻŀŘǎƛŘŜ {ǘŀƴŘ у҈ 

όCƛƎǳǊŜ нуύ 

ό!ƭŀǎƪŀ CŀǊƳƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘκ/Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎΣ нлмтύ 



 

DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ          wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ                 оо 

ǎƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǾŜƴǳŜΣ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǎƻƭŘ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ  

#1 Farmers Markets 
aƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǎŜƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎ όст ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύΦ bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ IƻƳŜǊ 
CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ мфффΣ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƻǳǘƭŜǘΦ hƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜȅ ōǳȅ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǳǇ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ ŀǘ ŀƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ƳŀǊƪŜǘΦ hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ ²ƛƭŘ 9ƳǇƻǊƛǳƳ όƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘύ ŀǎ 
ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ IƻƳŜǊ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

tǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻƻǘƘ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ±ŜƴŘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
IƻƳŜǊ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎŜŀǎƻƴ ƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ōƻƻǘƘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ мф ǿŜŜƪǎΣ р ƘƻǳǊǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ о ƘƻǳǊǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ IƻƳŜǊ CŀǊƳŜǊǎ 
aŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜΦ {ƻƳŜ 
ōƻƻǘƘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ŀ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ όIƻƳŜǊ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘΣ 
нлмфύΦ 

#2 Restaurants 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΥ рп ǇŜǊŎŜƴǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΦ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
ŀǊŜ ōǳȅƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƳŜŀǘǎΣ ƘƻƴŜȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŜŜǎŜǎ ƳŀŘŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎŜƭƭ ǘƻ ƻǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ ²ŀȅǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ōǳȅŜǊǎ ŀƭǎƻ ǾŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ǘŜȄǘ-ōŀǎŜŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇƘƻƴŜ 
ŎŀƭƭǎΣ ƻǊ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǎǇƻǘ ǎŜƭƭƛƴƎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƛǎ ŦƻǊ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ CƻƻŘ 
Iǳō ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘΦ 

{ƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿƘŜƴ ŎǊƻǇǎ ƎǊƻǿƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ōǳȅŜǊ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅΦ Lƴ ǎƻƳŜ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŜŦΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΤ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ƘŀŘ ōƻǳƎƘǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƴŜŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǳǎ ŦǊƻƳ ǿŜŜƪ ǘƻ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ hƴŜ ƘǳǊŘƭŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŀǎ ǇǊƛŎŜΣ ǎƛƴŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ōǳȅŜǊǎ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎΦ hƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǎŜ ōǳȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōǳȅ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ōǳȅ ƛƴ ōǳƭƪ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ōǳǎȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

#3 Direct sales 
5ƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ ƳŀǊƪŜǘΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘƻǳǎŜΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ ƻǊ ƅȅŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ό[ƻƎƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜǊ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘύ 



 

оп                 wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ          DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ Wǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ όмуύ ǎŜƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ όтн ǇŜǊŎŜƴǘύ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜǎΦ CƛǾŜ ǎŜƭƭ м-р ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜǎ 
ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ǎŜƭƭ р-нр ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΤ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŦƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǳǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ 
ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  

5ƛǊŜŎǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ 5ǳŜ 
ǘƻ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΩǎ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ό¦{5!-C{L{ύ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎŀƭŜǎ ƻŦ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƳŜŀǘΣ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǎǘ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜŦƻǊŜ 
ǎƭŀǳƎƘǘŜǊΦ ¢ƻ ōŜ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ōŜŜŦΣ ǇƻǊƪΣ ƭŀƳō ŀƴŘ Ǝƻŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǳǎŜ ŀ C{L{-ŎŜǊǝŬŜŘ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ƳŜŀǘΣ ƛǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ C{L{-ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ C{L{-ŎŜǊǝŬŜŘ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ нрл ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ƛƴ tŀƭƳŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ hƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ тр-млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŜŀǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 59/ 
Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ  CŀǊƳ ǘƻ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ CŀŎǘǎƘŜŜǘ ǘƘŀǘ ŘŜǘŀƛƭǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όƘǧǇΥκκŘƴǊΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκŀƎκCŀŎǘ{ƘŜŜǘǎκCŀǊƳǘƻwŜǎǘнлмпΦǇŘŦ ύΦ 

5ŀƛǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ tŀǎǘŜǳǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻƻ Ŏƻǎǘƭȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇǊŜŦŜǊ Ǌŀǿ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴȅǿŀȅΦ {ǘŀǘŜ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ǌŀǿ Ƴƛƭƪ ǘƻ ōŜ 
ŘȅŜŘ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ ƭŀōŜƭŜŘ ŀǎ ǇŜǘ ŦƻƻŘ ƛŦ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  5ŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎΦ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ōǳȅ ŀ άƎƻŀǘ ǎƘŀǊŜέ ƻǊ ŀ άŎƻǿ ǎƘŀǊŜέ ŀƴŘ ƻǿƴ ŀ ǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳȅƛƴƎ Ƴƛƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŜȅ Ŏƻ-ƻǿƴΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό59/ύ ǿŜōǎƛǘŜ όƘǧǇǎΥκκŘŜŎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκŜƘκǾŜǘκŘŀƛǊȅ-ƳŜŀǘ-
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴκύΦ 

CŜǿŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎŜƭƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǎƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ōǳȅ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ όŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƻ ōƭŀƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎƛŎƪύΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘŜ /ƻǧŀƎŜ CƻƻŘ [ŀǿΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ όƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜύ ƻŦ ŀ 59/-ŎŜǊǝŬŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴΦ /ƻǧŀƎŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ōǊŜŀŘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ƧŀƳǎ ŀƴŘ ƧŜƭƭƛŜǎ ǘƻ ǇƛŎƪƭŜǎ ŀƴŘ ǎŀǳŜǊƪǊŀǳǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ Lƴ нлму ŀƴŘ нлмфΣ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ CƻƻŘ Iǳō ŀ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǾŜƴŘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎŜƭƭ 
ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳƴŘŜǊ /ƻǧŀƎŜ CƻƻŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǧŀƎŜ CƻƻŘ ƭŀǿǎ ƛƴ 
!ƭŀǎƪŀ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 59/ ǿŜōǎƛǘŜ όƘǧǇǎΥκκŘŜŎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκŜƘκŦǎǎκŦƻƻŘκŎƻǧŀƎŜ-ŦƻƻŘκύΦ 

#4 Alaska Food Hub 
¢ƘŜ !ƭŀǎƪŀ CƻƻŘ Iǳō όƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ CƻƻŘ Iǳōύ ƛǎ ŀ 
ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ Lƴ нлмф ǘƘŜ CƻƻŘ Iǳō 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ он ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǎŜŀŦƻƻŘΣ ƳŜŀǘǎΣ ŜƎƎǎΣ 
ŎƻǧŀƎŜ ŦƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƎƻƻŘǎΦ !ƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻŘ IǳōΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƻǊ 
ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ {ǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмсΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ IƻƳŜǊ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƛŎƪ-ǳǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ {ƻƭŘƻǘƴŀΣ {ŜƭŘƻǾƛŀΣ ŀƴŘ bƛƴƛƭŎƘƛƪΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ 
Ŏŀƴ Ǉƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǇŀƎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ 
Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōǊƻǿǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǎŜƭŜŎǘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅΩŘ ƭƛƪŜΣ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ό[ƻƎƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ CƻƻŘ Iǳōύ 

http://dnr.alaska.gov/ag/FactSheets/FarmtoRest2014.pdf
https://dec.alaska.gov/eh/vet/dairy-meat-production/
https://dec.alaska.gov/eh/vet/dairy-meat-production/
https://dec.alaska.gov/eh/fss/food/cottage-food/


 

DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ          wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ                 ор 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢ƘŜ CƻƻŘ Iǳō ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ǎŜŀǎƻƴǎΤ пфу ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ фтр ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴŘ мнлт ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ό!ƭŀǎƪŀ CƻƻŘ IǳōΣ нлмфύΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ нлмс ŀƴŘ нлмуΣ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŀƴŘ нс 
ǇŜǊŎŜƴǘ όмл ǇǊƻŘǳŎŜǊǎύ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ нлмуΣ ǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘŜȅ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ CƻƻŘ Iǳō ōŜǘǿŜŜƴ нлмсŀƴŘ нлму ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ 
ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƻǳǘƭŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ǿƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Iǳō ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΣ ǎŜƭƭƛƴƎ тр-млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŜǊŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƘŀƭŦ ƻŦ 
нлму ǳǎŜǊǎ όрύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻƴƭȅ м-р ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƘŜǊŜΦ  

tǳǊŎƘŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻƻŘ Iǳō ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊȅ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ 
ŦǊƻƳ ǿŜŜƪ ǘƻ ǿŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƳƛȄŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƻƻŘ Iǳō ŀƳƻƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ CƻƻŘ Iǳō ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴΣ ну ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ȅŜǎΣ сп ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƴƻΣ ŀƴŘ у ǇŜǊŎŜƴǘ ƎŀǾŜ ƴƻ ŀƴǎǿŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘ ȅŜǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎΣ у ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΦ Iƻǿ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŀƭŜǎ ƻǳǘƭŜǘ ǿƛƭƭ Ŭǘ ƛƴ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇǝƻƴǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ  

¢Ƙƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜƴǳŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀŎŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǎŜƭŘƻƳ ŘƻΦ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ōǳȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎŜŜ 
ŦŜǿ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻǊ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƛǘǎ оǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
CƻƻŘ Iǳō ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ό!ƭŀǎƪŀ 
CƻƻŘ IǳōΣ нлмфύΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŦŀǊƳ 

Advantages and Challenges of the Food Hub 

tǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ CƻƻŘ IǳōΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ CƻƻŘ Iǳō 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ 

+ 9ŀǎŜκŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜκƭŜǎǎ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎκǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ- мф ƳŜƴǝƻƴǎ 

+ 9ȄǇŀƴŘǎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ       ƳŀǊƪŜǘκƎŜǘ ǘƻ ǎƘƛǇ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ ǘƻ {ŜƭŘƻǾƛŀΣ 
bƛƴƛƭŎƘƛƪΣ {ƻƭŘƻǘƴŀκƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǇǊƻŘǳŎǘ-мс ƳŜƴǝƻƴǎ 

+  hƴƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘ ǿƘŀǘΩǎ ǎƻƭŘκŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōǳȅ- с ƳŜƴǝƻƴǎ 

+ IŀǾŜƴΩǘ ǳǎŜŘ ƛǘ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΣ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ- п ƳŜƴǝƻƴǎ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘΥ 

- {Ƴŀƭƭ ƻǊŘŜǊǎκŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻƻǇ ǘƻ ƧǳƳǇ ǘƘǊƻǳƎƘκƴƻǘ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƻǿƴ- с ƳŜƴǝƻƴǎ 

- 5ƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ нр҈ ƳŀǊƪǳǇ- с ƳŜƴǝƻƴǎΤ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǉŀȅ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘ ōƻƻǘƘ ŦŜŜ-н ƳŜƴǝƻƴǎ 

- ¢ƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘκŘǊƻǇ ƻũ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪ- с ƳŜƴǝƻƴǎ  

- [ŀŎƪ ƻŦ ƎƻƻŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎκƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ōǳȅŜǊǎ- р ƳŜƴǝƻƴǎ 

¢ƘŜ сл҈ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘƴΩǘ ȅŜǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ CƻƻŘ Iǳō ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ƘŜƭŘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪΦ IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǊǳƴŘƻǿƴΥ 
оу҈ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ у҈ ƘŀǾŜƴΩǘ  ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
оу҈ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
оо҈ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ Ŭǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳΩǎ ƻǊ ǊŀƴŎƘΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ 
нр҈ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƻǊ ǇǊŜŦŜǊ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ у҈ ƳƻǊŜ  ŜƛǘƘŜǊ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ 
ŀǊŜƴΩǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ    ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

у҈ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǾƻƭǳƳŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜƭƭ  
у҈ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŦŜŜ 
п҈ ŜƛǘƘŜǊ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ 

όCƛƎǳǊŜ нфύ 



 

ос                 wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ          DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ  

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƳƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ Iǳō ǿƘŜƴ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ- ǘƻ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǎŀƭŜǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǳǘƭŜǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŀƛƴǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

#5 Small shops 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƳŀƭƭ ǾŜƴǳŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ōǳȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘΦ bƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ όно 
ǇŜǊŎŜƴǘύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ǾŜƴǳŜǎΦ bƻǘ ǳƴƭƛƪŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǾŜƴǳŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘŜǇŜƴŘ 
ƻƴ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǾŜƴǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ /ƻƻƪ ƛƴ IƻƳŜǊΣ bŀǘǳǊŀƭ tŀƴǘǊȅ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ !ƴŎƘƻǊ 
tƻƛƴǘ bŀǘǳǊŀƭ CƻƻŘǎ όōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎύΦ 

#6 Large retailers 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ōƻǘƘ ƛƴ IƻƳŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ   
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎ ǘǊǳŎƪŜŘ ƛƴ ōȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ пу ǎǘŀǘŜǎ ƻǊ ōŜȅƻƴŘΦ !ƭŀǎƪŀƴ DǊƻǿƴ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŜŀŎƘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aŀǘŀƴǳǎƪŀ-{ǳǎƛǘƴŀ ±ŀƭƭŜȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ !ƭŀǎƪŀ-ǊŀƛǎŜŘ ƳŜŀǘǎΣ ǿƛƭŘ ǎŜŀŦƻƻŘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 9ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ όнм ǇŜǊŎŜƴǘύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ {ŀǾŜ-¦-aƻǊŜ   
ƛƴ IƻƳŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƴǳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ     
όмр ǇŜǊŎŜƴǘύ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǘŀƛƭŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ōǳȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜΦ DŀƛƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ǘƻ 
ƭŀǊƎŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ {ǝƭƭΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ƎǊƻŎŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

#7 CSAs and #8 roadside stands 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǊ /{!Σ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ōǳȅŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ CƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /{!ǎ ƛƴ нлму ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǘƻŎƪŜŘ ǎǘŀƴŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŀƭŜǎ 
ǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎƻƭŘ тр ς млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǿƛŀ /{! ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎ ǎƻƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ нр ŀƴŘ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ {ƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ 
{ƻǳǘƘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ IƻǎǇƛǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ό{tIύ ǎǳōǎƛŘƛȊŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ /{! ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ {tI ŀƴŘ ƛǘǎ 
²ŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ /{! ƳƻŘŜƭ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƛƴŎŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǳǇ ŦǊƻƴǘΦ  

And other markets 
hƴŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƭƛǎǘ ōǳǘ ŎŀƳŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ άƻǘƘŜǊέ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŀǎ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘƻ ōǊƻƪŜǊǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴΣ ǘǿƻ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƴƛŎƘŜ ƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎΣ рл-тр ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀŎǘ ŀǎ 
ōǊƻƪŜǊǎΣ ǊŜǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ ŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōǳȅŜǊǎΦ hƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎŜƭƭǎ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅ CƻƻŘǎΣ 
ŀ ƎǊƻŎŜǊȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ YŜƴŀƛΣ ŦƻǊ ǎŀƭŜǎ ƛƴ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ ƻǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ  

News of Note 

Lƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ 

{ƻǳǘƘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ōŜƎŀƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 

ōǳȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ǳǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀΣ ǇŀǝŜƴǘ 

ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀŘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ 

ƅŜȄƛōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ȅŜŀǊ-

ǊƻǳƴŘ ƳŜŀƭǎ ƻŦ ŀƴȅ  

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ IƻƳŜǊ 



 

DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ          wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ                 от 

όCƛƎǳǊŜ олύ 

CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘǎΥ hǇŜƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΦ wŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴǝƳŜǎ 
ōǳƴŎƘŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴƛǘǎΦ .ŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ǿƛǘƘ ōǳȅŜǊǎΦ {ŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǊŀǾŜƭ 
ōǳǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜΦ /ŀƴ ǎŜƭƭ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎǊŀƊǎΦ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΥ hǾŜǊ пл ƛƴ IƻƳŜǊΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴ !ƴŎƘƻǊ tƻƛƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
aŀƴȅ ǿƛƭƭ ōǳȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ 
ǇǊƛŎƛƴƎΦ CŀǊƳŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎΦ .ŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭƭ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƛƴ ōǳƭƪΣ ǎƻ ƴƻ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƴŘƭŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ǿƛǘƘ ōǳȅŜǊǎΦ 

5ƛǊŜŎǘ {ŀƭŜǎΥ /ŀƴ ŎƘŀǊƎŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻǳǊǎΦ tŀŎƪŀƎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎŜƴŜŘΦ 5ƻŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ /ŀƴ ǎŜƭƭ ƻǘƘπ
ŜǊ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎǊŀƊǎΦ 9ŀǎƛŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜŀǘΣ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ƭƻǿ-Ǌƛǎƪ ŎƻǧŀƎŜ 
ŦƻƻŘǎΦ 

!ƭŀǎƪŀ CƻƻŘ IǳōΥ hƴƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎ aŀȅ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ όƭƻƴƎŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊπ
ƪŜǘǎύΦ {Ŝƭƭ ŀǘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎΤ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ нр҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CƻƻŘ IǳōΣ ǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 
tǊƻŘǳŎŜǊǎ Ƴǳǎǘ Ǉƻǎǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 
9ŀŎƘ ƻǊŘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƻǊ ōǳƴŘƭŜŘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊǎΩ ƻǊŘŜǊ ōƻȄŜǎΦ .ŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻƴƭȅ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƻƭŘ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΣ 
ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ŀƴŘ CƻƻŘ Iǳō ǎǘŀũ ƘŀƴŘƭŜǎ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ- ŀƭƭ ƻǊŘŜǊǎΣ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƎǊƻǳǇ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊǎΩ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƛŎƪǳǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ /ŀƴ ǎŜƭƭ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜ-
ŀŘŘŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎǊŀƊǎΦ 

{Ƴŀƭƭ wŜǘŀƛƭŜǊǎΥ ̧ ŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǎŀƭŜǎΦ {Ŝƭƭ ŀǘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƭŜǊΣ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜƭƭƛƴƎΦ tŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǊǝƻƴƛƴƎ ōȅ ŦŀǊƳŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

[ŀǊƎŜ wŜǘŀƛƭŜǊǎΥ ̧ŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǎŀƭŜǎΦ {Ŝƭƭ ŀǘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊΦ {ƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ōǳƭƪΣ 
ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƴŘƭƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΦ aŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ 

/{!ǎΥ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ǎŀƭŜǎΦ /ǊƻǇǎ ŀǊŜ ǇǊŜ-ǎƻƭŘ ŀƴŘ ƘŀǊπ
ǾŜǎǘ ōƻȄŜǎ ƻǊ ƳŜŀǘκŘŀƛǊȅ ŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ōȅ ŦŀǊƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǳōǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎΦ aŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ŘǊƻǇ ǎǇƻǘ ƻǊ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎΦ .ŜƴŜŬǘǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎΣ ŎƘƻƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ Ŏŀƴ 
ǎŜƭƭ ŎǊƻǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ /ŀƴ ǎŜƭƭ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎǊŀƊǎΦ 

wƻŀŘǎƛŘŜ ǎǘŀƴŘǎΥ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ǎŀƭŜǎΦ /ŀƴ ōŜ ƳŀƴƴŜŘ ƻǊ ǳƴƳŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǎȅǎπ
ǘŜƳ όǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜύΦ /ŀƴ ŎƘŀǊƎŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ƻǿƴ ƘƻǳǊǎΦ aŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŀǳƎŜ Řŀƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ wŜπ
ǉǳƛǊŜǎ ǎƻƳŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎκōǳƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴƛǘǎΦ /ŀƴ ǎŜƭƭ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ŦƻƻŘǎ 
ŀƴŘκƻǊ ŎǊŀƊǎΦ 

The scoop on market options:  

Each has its own benefits and challenges 



 

оу                 wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ          DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ  

hǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǾŜƴǳŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎǊŀƊ ŦŀƛǊǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ IƻƳŜǊ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊ CŀƛǊŜ ƻǊ ǘƘŜ {ŀƭƳƻƴ CŜǎǘ aǳǎƛŎ 
CŜǎǝǾŀƭ όǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ǿŜƭƭ ŦŜŘύΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ŀōƻǳǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ǎŜŜŘǎ 
ƭƛƪŜ ƎŀǊƭƛŎ ƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎŜŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀũŜŎǝƴƎ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ bŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǎŀƭŜǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳŜǊ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƻǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜŀŎƘ ŦŀǊƳŜǊ 
Ƴǳǎǘ ŘǊƛǾŜΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊƻǇ-
ƻũǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƻƴŜ ŦŀǊƳŜǊ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦŜŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŦǳŜƭ ŎƻǎǘǎΦ   

Percentage of sales 
tǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎƻƭŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ǾŜƴǳŜΦ 

CƛƎǳǊŜ он ōŜƭƻǿ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ  ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎ ǳǎŜ ŜŀŎƘ 

ƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜǎΦ !Ŏǘǳŀƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǎƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŦŀǊƳ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛǎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŀŎƘ ǾŜƴǳŜ ƛǎ 

How many types of sales  
outlets do they use? 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  
ƻǳǘƭŜǘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 

м п 

н мс 

о т 

п о 

р т 

с м 

όCƛƎǳǊŜ омύ 

όCƛƎǳǊŜ онύ 

The outlets where respondents  sell their production   

hǘƘŜǊ !ƭŀǎƪŀ CƻƻŘ Iǳō wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ [ŀǊƎŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎκ

ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ 

{Ƴŀƭƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎκƭƻŎŀƭ 

ƳŀǊƪŜǘǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό/{!ύ 

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

5ƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳ 

ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

wƻŀŘǎƛŘŜ ǎǘŀƴŘ CŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎ 

м-р҈ р-нр҈ нр-рл҈ рл-тр҈ тр-млл҈ 



 

DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ          wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ                 оф 

ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ нр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǳǇΦ bŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǎŜƭƭ р-нр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ƻǳǘƭŜǘ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜǎŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ !ƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎŜƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƻǊ 

ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ bƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎŜƭƭ тр-млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǊƎŜ 

ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎκǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎŜƭƭ ƻƴƭȅ м-р ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ƻǊ /{!ǎΦ wƻŀŘǎƛŘŜ ǎǘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ р-нр ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŀƴƎŜΦ 

 

 
 
 
Promotion and advertising 
tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜΦ ²ƘŜƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƻǊŘ-ƻŦ-ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ²ƻǊŘ-ƻŦ-ƳƻǳǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ CƻƻŘ Iǳō ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘƭŜǘǎ ŜƴŀōƭŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǎŜƭƭ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜΦ tƻǎǝƴƎ ǘƻ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘΩǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƻƴŀǝƴƎ ōƻȄŜǎ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜȄǇƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ŀ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎǘŀƴŘΣ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΩǎ Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ [ƛǎǘ ƻǊ /ǊŀƛƎǎƭƛǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘǎΦ 
.ǊŀƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ ƘŀƴƎƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǎǝƴƎ ōƻŀǊŘǎΣ 
ǇǳǩƴƎ ǎǝŎƪŜǊǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƎƻ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎȅƳΦ 

DŜǩƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƛǘ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

ά²ƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΩǎ ǊƛǇŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ƛǘ ŜǾŜǊȅ 

ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ȅƛŜƭŘΦέ 

όCƛƎǳǊŜ ооύ 



 

пл                 wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ          DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ  

Events at the farm or ranch 
²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ƻǊ ǊŀƴŎƘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎΦ 
aŀƴȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭΣ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ƴŜǿΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘǳƴƴŜƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ CŀǊƳ ǘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ 
Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 
CŀǊƳŜǊ-ƭŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴǎΣ ƻǘƘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀǊƳ ǎƪƛƭƭǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ CƛƎǳǊŜ оп ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ Ŧǳƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

όCƛƎǳǊŜ опύ 














































